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IDENTIFICANDO AL ABOGADO EMPRENDEDOR DE COSTA
RICA Y SUS PASOS CLAVES HACIA EL EXITO

Por NATHALIE MIRANDA MARCHENA, Universidad Latinoamericana de la

Ciencia y Tecnologia, Costa Rica’
Resumen

El nuevo profesional, una vez que finaliza sus estudios de grado se encuentra frente
un nuevo mundo abierto a posibilidades inmensurables y en donde él debe de
encontrar su lugar. Al iniciar el ejercicio de su profesidbn, sea que se haya
desempenado en actividades afines a su disciplina o no, el nuevo profesional
reconoce una serie de aspiraciones que a nivel interno y, también, socialmente, se
crean en respuesta al titulo que recién obtuvo. Sin embargo, esas circunstancias se
contraponen a la incertidumbre que se enfrenta cuando no se tiene pleno
conocimiento del camino que se tiene por delante. Lo anterior, puede agravarse
cuando se habla de Derecho, la cual es una profesion que es demasiado vasta en
cuanto a sus ramas y, lamentablemente, ha sufrido una masificacion critica en las
Ultimas décadas. Por ello, es una necesidad inmanente que el nuevo profesional en
Derecho esté informado acerca del camino que los hace emprendedores, para
potenciar sus atestados y lograr una condicion satisfactoria de su desarrollo como
abogado. En consecuencia, esta investigaciéon, ademas de ofrecer un concepto
idéneo de emprendedurismo y sus variables, responde a las interrogantes: ;Cuales
son los rasgos del perfil humano, cultural, educativo y financiero de un profesional
emprendedor en el Area de Derecho? y ;,Cuales tipos de emprendimientos son mas
frecuentes y exitosos en la profesion de abogado y cuales son sus caracteristicas? En
primer lugar, se recurri6 a la elaboraciéon de un cuestionario que, con base en un
estudio del tema de emprendedurismo y contemplando preguntas que lograran
brindar una respuesta acertada a las interrogantes principales pues, posteriormente y
como segunda fase de la investigacion se encuestd a cincuenta profesionales en
Derecho con el cuestionario confeccionado. Es asi como se logré determinar cuales
son los rasgos del emprendedor, ademas de los tipos de emprendimientos que, para el
profesional en Derecho son reconocidos como exitosos dentro del gremio, y
consecuentemente, sus caracteristicas con el fin de facilitar al nuevo abogado los

pasos claves hacia el éxito en el camino emprendedor de sus colegas.

' Nathalie Miranda Marchena es Bachiller en Derecho de la Universidad Latinoamericana de Ciencia y
Tecnologia, ULACIT, ademas de estudiante avanzada de Licenciatura en Derecho en la misma
Institucion. Para mas informacion, contactar al correo electrénico: natimarch@mail.com
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IDENTIFYING COSTA RICA’S ENTERPRISING LAWYERS AND
THEIR KEY STEPS TO SUCCESS

By NATHALIE MIRANDA MARCHENA, Universidad Latinoamericana de la
Ciencia y Tecnologia, ULACIT, Costa Rica?

Abstract

All new professionals upon completing their undergraduate education are exposed to a
whole new world of immeasurable possibilities in which they are expected to find a
particular place for themselves. At the start of their careers (whether or not they are
working in field they actually studied), this fresh workforce is filled with the string of
dreams and hopes, at both a personal and social level, that accompanies the diploma
they recently earned. Nevertheless, those ambitions are opposed by an uncertainty
faced when a young professional has no way of fully knowing what’s around the corner.
That opposition is often heightened in the field of law, a broad profession that
incorporates so many different branches and, unfortunately, has suffered an
overwhelming growth spurt over the last few decades. For this reason, there is an
immanent need for professionals recently graduated with a law degree to be informed
and aware of how to be not only lawyers, but enterprisers. Becoming an enterpriser is
what gives their assertions a future and helps them reach satisfying goals as a lawyer.
For that reason, this research is dedicated to finding an appropriate definition for the
field of enterprising and at the same time will discuss the distinct variables involved by
answering the following questions: What are the anthropological, cultural, educational
and financial profile characteristics of an enterpriser in the field of law? What are the
most common types of enterprises that lawyers have been successful at and what are
their characteristics? To commence, | developed a survey based on a study of
enterprises that insured accurate responses to the main research question. Next,
during the second phase of research, 50 law professionals where questioned with the
same survey. The results of this research determined not only the profile of an
enterprise, but also the types of projects and their characteristics developed by law
professionals that are recognizably successful. This serves to facilitate new lawyers

the key steps to successfully becoming an enterpriser among their colleagues.

2 Nathalie Miranda Marchena is an advanced Bachelor's degree (B.A.) student of Law in the
Latin American University of Science and Technology (ULACIT by it's acronym in Spanish). For
more information, contact her through e-mail: natimarch@gmail.com
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Introduccion

Actualmente, el medio en donde los nuevos profesionales en Derecho,
eventualmente, se adentraran genera incertidumbre. Si bien, muchos cuentan
con experiencia en su carrera, la calidad de profesional que va adjunta a un
titulo lleva consigo la detencién de una posicidén social que crea expectativas a
nivel interno y externo, las cuales pueden ser mas o menos cercanas a las
circunstancias reales, pero siempre, van a colaborar con la determinacién de
ese nuevo profesional en la toma de sus primeras decisiones en su carrera.
En este sentido, debido a que la formacién académica ni en su expresion ideal
puede proveer de un vistazo certero de lo que se vive en la practica, el nuevo
profesional se ve en pleno desconocimiento de lo que puede ofrecer, es decir,
del alcance real de las habilidades que adquirié con su formacién universitaria.
Pero aun es mas preocupante que, en tanto no es consciente de cémo puede
emprender dentro de su campo de accion, estda aun menos enterado de las
cualidades que ostenta el profesional emprendedor que lograron que sus

insumos académicos resultaran en una inversion exitosa.

Resulta realmente indispensable que el profesional, en cualquier area,
especialmente, en la carrera de Derecho que es tan vasta y diversa, y que,
lamentablemente, ha sufrido una masificacion y pérdida de calidad entre sus
profesionales, cuente con las herramientas que logren ubicarlo en una realidad
demostrable, para que desarrolle un perfil socialmente deseable y que alcance
representarse a si mismo en campos de trabajo certeros cuyo objetivo sea el
éxito. Este profesional debe de emplear sus atestados eficazmente con el fin de
gque sea que inicie su propio negocio, 0 sea que potencie uno al cual pertenece
o pertenecera, encuentre un panorama exitoso en el ejercicio de su profesion.
El futuro abogado tiene la vehemente necesidad de saber lo que le espera

para actuar diligente y efectivamente para procurarse ser exitoso.

En el pais dentro de otras materias se ha hablado mas ampliamente acerca del
tema de emprendedurismo, en Derecho, existe una critica ausencia de
informacién al respecto, dejando a la deriva las ansias de los nuevos
profesionales de avisarse acerca de quién en la actualidad, es un profesional

emprendedor, es decir, que realmente sacd provecho de su conocimiento y
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evolucion6 hasta alcanzar una condicidon exitosa en su esfera profesional.
Realmente, nadie se ha ocupado anteriormente por analizar los pasos de aquel
profesional que satisfactoriamente tomé decisiones efectivas para asegurarse

un camino prometedor como abogado.

Con el fin de saciar esta necesidad, se debe de valorar la interaccion que el
abogado ha desarrollado con su entorno laboral y cuales son las claves y
caracteristicas de su éxito, partiendo de un una perspectiva integral. De esta
forma, para tal efecto, esta investigacion responde a las interrogantes: ¢ Cuales
son los rasgos del perfil humano, cultural, educativo y financiero de un
profesional emprendedor en el Area de Derecho? y ;Cudles tipos de
emprendimientos son mas frecuentes y exitosos en la profesién de abogado y
cuales son sus caracteristicas? Y ;Cuales tipos de emprendimientos son mas
frecuentes y exitosos en la profesion de abogado y cuales son sus
caracteristicas? Conviene aclarar por cuestiones de género que al hablar de
abogado emprendedor, debe de entenderse como las abogadas y abogados

emprendedores

Es una necesidad actual y real entre los nuevos profesionales reconocer el
camino que los hace emprendedores exitosos. El presente trabajo de
investigacion busca definir aquellas areas en las que un abogado con un perfil
integralmente confeccionado alcanzara el éxito, para que se realice en los
términos que él mismo decida. Ante este panorama vienen a ser temas
determinantes: el éxito, emprendedurismo y mercado entre otros, pues vienen

a ser de especial importancia para concluir con argumentos contextualizados.

Por ello, la presente investigacion, como primera fase de estudio se elabor6 un
cuestionario, especificamente, con el fin de responder a las interrogantes que
ocupa a este trabajo, con base en un estudio acerca de emprendedurismo
adecuado al Derecho. Posteriormente, como segunda fase se encuesté a
cincuenta profesionales en la disciplina, acerca de lo que dentro del gremio se
reconoce como ese tipo de emprendimientos exitosos. Iniciando con la
descripcion del tema de emprendedurismo, esta investigacion concluira con la
discusion de los resultados arrojados por los datos recolectados, para efectos

de dar una respuesta final a la pregunta que merece atencion ahora.
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En suma, la necesidad de demostrar tales circunstancias que llevaron a un
profesional a convertirse en un profesional exitoso radica en la motivacién con
la cual el profesional se plante6 al iniciar sus estudios universitarios, que se
ven en mayor o menor medida amenazados por la realidad laboral, econdmica
y social que se aleja de sus expectativas lo cual puede lograr que por
desconocimiento no obtenga el utilizar sus medios como una inversion eficaz

que resulte en éxito.

Revision Bibliografica

El tema de emprendedurismo ha tomando auge en los ultimos anos, siendo
que se ha procurado profundizar al respecto y construir un concepto global del
término, con el fin de colaborar para quienes tienen de frente el inicio de su
carrera profesional, o de quienes procuran dar un giro a la forma cémo iban
desenvolviéndose, pues encuentran en el término emprendedurismo una
opcioén para potenciar ejercicio de su profesion. Es asi como, interesa, ahora
conocer las posturas mas precisas en cuanto al concepto, caracteristicas,
rasgos y demas factores determinantes para la comprension del tema. En esta
linea, se ha indicado que el término no cuenta con una definicion establecida,
sin embargo, a nivel general, se puede afirmar que “El emprendedor es el
individuo que cuenta con las capacidades necesarias para percibir y hacer
posible, en un ambiente de incertidumbre y riesgo, la generacién y crecimiento
de riqueza en forma sostenida a través de una organizacion”. (Gutiérrez 2004,
p. 57)

Sin embargo, el mismo autor afirma que de acuerdo con el enfoque que se
esté analizando del tema, puede ofrecerse algo mas o menos concreto, por ello
se ha hablado de que existen definiciones de tipo econdmico, pragmatico,
operativo y popular del término (Arrazola 2009). No obstante, por ahora
interesa adoptar una perspectiva global del término con el fin de abarcar la
totalidad de aspectos que se incluyen en las preguntas que dan origen a la
presente investigacion. Por otra parte, de acuerdo con lo que aportan Alvarado,
M. y Obando, A. (2009) con el fin de que la busqueda del perfil del abogado

emprendedor y de sus emprendimientos exitosos sea fructifera, el concepto
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debe de estudiarse “desde lo que la persona realmente 'es’ y en otras
ocasiones, desde el punto de vista de lo que persona realiza como labor”. (p.

3), lo cual es precisamente el objeto de este articulo.

En este sentido, en lugar de abordar infinitas definiciones de emprendedurismo
o emprendedor, interesa aca encuadrar las caracteristicas comunes que se le
atribuyen al emprendedor y a los emprendimientos que alcanzan el éxito y asi,
vincularlos a la profesion de Derecho, pues consecuentemente, se obtendra de
esas caracteristicas una aproximacion mas certera de quien es un
emprendedor. Por ello, con base en lo expuesto por Spors (2009) quien plante6
un cuestionario de aproximadamente diez preguntas para verificar
personalmente si se es o no es emprendedor, se pueden sefalar como
aspectos determinantes para considerarse emprendedor los siguientes: estar
dispuestos a correr riesgos financieros, al igual que sacrificar su estilo de vida,
soportar cambios en cuanto a sus relaciones interpersonales, estar dispuesto a
tomar decisiones por si mismo y a liderar grupos de personas, tener iniciativa,
ser persuasivo, ejecutar ideas y finalmente, en caso de carecer con alguna de
estas caracteristicas, encontrar a un socio que actue como complemento no
seria una mala idea. Si bien, estas ideas son acertadas, no enlista

caracteristicas concretas, las cuales aca vienen a ser esenciales.

Aun cuando se encuentran algunos estudios dedicados al estudio de la figura
del emprendedor y de sus caracteristicas, muchas veces por carencia de
informacidn se recurre a la asociacién con personajes similares como personas
creativas, lideres a nivel social o empresarios, siendo la ultima la figura que
provoca mas comparacion. A propdésito de lo anterior, menciona Rusque
(2005) que anteriormente, con el fin de acercarse a la figura del emprendedor
se ha observado de forma mas detallada al empresario a quien el autor define
como “alguien racional quien toma decisiones en el ambito econémico para
aumentar sus propios beneficios” (p. 5), no obstante, se admite en el mismo
trabajo que el término emprendedor abarca mucho mas que lo que ofrece la
definicion de empresario, debido a que este ultimo se concibe mas que un
creador de empresas como un innovador de tipo social (p. 6). En consecuencia,

el concepto de empresario no compensa la necesidad ni de definir ni de
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delimitar las caracteristicas del emprendedor y se debe de recurrir a aquellos

estudios que han generado respuestas mas proximas.

Ante este panorama, resulta fundamental puntualizar algunos rasgos o
caracteristicas mas especificas que anotan otros autores en cuanto al tema y
que deben necesariamente tomarse en cuenta a la hora de desarrollar una
investigacion vinculada con el emprendedor. Al respecto, Arrazéla (2009)
defiende que es inminente tomar en cuenta los valores humanos a la hora de
definir quién es emprendedor, y como valores que no puede carecer quien
detente tal calidad sefala honestidad, solidaridad, responsabilidad, amistad y
excelencia (p. 2). Aunque el tema de los valores siempre causa discusién por la
condicion de relatividad que estos padecen a nivel social, pero lo anterior no
obsta que existan conductas morales fundamentales que deba ostentar quien
sea emprendedor para alcanzar el éxito de la forma mas sana e irreprochable,
siempre, con la mira en algunos que resultaran esenciales como
responsabilidad, integridad y perseverancia. El mismo autor apunta que el
emprendedor siempre se caracterizara por tener actitudes que facilitan su
identificaciéon, como por ejemplo, “comprometerse a trabajar con ética,
comprometerse con los factores ambientales y sociales, tener estabilidad en las
relaciones personales, ser un buen comunicador, ver al fracaso como el camino
hacia el éxito, adquirir conocimientos técnicos, ser consciente de que el primer
capital y el mas importante en un emprendimiento es uno mismo”. (Arrazola
2009, p.3)

Dado lo anterior, puede concluirse que quien es emprendedor, no
precisamente, se reconoce porque encaje en una definicion dada por alguna
investigacion especifica, si no porque en él se identifica una serie de
caracteristicas que lo constituyen como tal .Se puede afadir a lo expuesto, lo
que Rusque expone en su investigacion dedicada a la identificacion de la
capacidad emprendedora, la cual por medio de un cuestionario aplicado a
estudiantes capacitados en el tema de emprendedurismo, revel6 que “la mayor
cantidad de opiniones se inclinan por identificar al emprendedor con la
necesidad de logro, de triunfo y de independencia” (2005, p.4), lo cual,
entonces, lleva a la conclusion final de que el emprendedor convierte sus ideas

innovadoras en una realidad que trabaja con esfuerzo sin olvidarse de los

9|



valores y la ética que deben de acompanar su funcién y siempre inspirado en

ideales de triunfo y éxito.

Por supuesto, lo comentado anteriormente, responde a rasgos internos y a la
autodeterminacién del emprendedor toda vez que éste “necesita conocer las
particularidades de su psique que se comprometen activamente en el
desempefio de su funcion...asi a través de un proceso de auto educacion
personal puede hacer cada vez mas eficiente su actividad” (Gonsalvez, F. y
Sanchez, J. 2009, p. 7). No obstante, no puede obviarse que existen factores
externos que necesariamente influyen en la formacién del emprendedor, pues
se dice que éste debe de contar con capital social, educativo, financiero que
requiere para potenciar lo que a nivel interno creé. Benel (2009) considera que
son determinantes para el éxito del emprendedor la “experiencia previa,
relaciones comerciales y personales, background del emprendedor, educacion
emprendedora y valores no monetarios”. (p. 113). Ademas de los recursos
mencionados, Jiménez, F. et al (2009) conceptualiza estos atestados como
capitales de tipo estratégico refiriéendose a la definicidn de logros y objetivos por
medio de poder, autoridad, influencias y estrategias, econédmico en cuanto a la
optimizacién econdmica, cultural, aludiendo a los valores, organizacion,
conocimiento y experiencia, entre otros y finalmente, el capital relacional que
refiere a los contactos externos y a las relaciones internas del proyecto del
emprendedor. (p. 13). La educacion se perfila en ambas posturas como clave
para el desarrollo del emprendedor, siendo la universidad un factor inmanente
al emprendedor. Se dice que existen universidades emprendedoras que a lo
largo de la carrera abren el panorama a los estudiantes al tema y colaboran
con su formacion, principalmente, por tres objetivos basicos, a saber:
“sensibilizar y dinamizar hacia la creacion de empresas desde las aulas,
fomentar la cultura emprendedora y de innovacion y formar futuros

emprendedores en todos los ambitos” (Jiménez, F. Arroyo, M. 2008, p. 5).

En sintesis, es esencial el entorno en donde se desarrolle el emprendedor para
asi potenciar sus cualidades y autodeterminacion interna, y por ello, factores
como los que se anotaron resultan decisivos para obtener como resultado a

una persona emprendedora, dentro de los cuales juega un papel
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preponderante la universidad, que como se indicé en el mejor de los casos, si
motivd el espiritu emprendedor a lo largo de la carrera, es una universidad
emprendedora. Todo lo expuesto colabora, entonces, por delimitar el campo de
desarrollo de un emprendedor a nivel interno y externo, eso traducido a
términos de un abogado amplia la perspectiva acerca del tema de
emprendedurismo en Derecho. Por supuesto, como se indicé la profesién de
abogacia es muy amplia y eso diversifica y multiplica la cantidad de
ocupaciones por las que el abogado puede optar, sin embargo, el abogado
emprendedor se diferenciara, desde su época estudiantii por proponer
proyectos innovadores, llevarlos a cabo, tener valores y actitudes propias del
emprendedor y que su entorno y experiencia lo lleven con éxito a ser
emprendedor y marcar la diferencia entre aquellos muchos mas que
unicamente de la forma mas tradicional y conservadora, ademas de reservada,

ejerceran su profesion.

Y es aqui donde cabe hablar acerca de lo que se considera como
emprendimiento exitoso. Es decir, una vez que se logré ubicar teéricamente el
perfil del emprendedor y, por consecuencia, del abogado emprendedor, resulta
de interés verificar lo que, tedéricamente, también, se conoce como
emprendimientos exitosos. Por ello, sobre emprendimientos, es usual que las
personas piensen en primera instancia en crear su negocio propio; asi fue
como se conceptualizé en la investigacidon realizada por el Instituto de Aspen
en su investigacion Youth Entrepreneurship Education in America, en la cual
por medio de una encuesta por ellos realizada en el 2007 entre jévenes
americanos de 8 a 20 afios, se descubridé que el 40% de los entrevistados les
gustaria iniciar su negocio propio algun dia. Es asi, como es un hecho que el
tema de iniciar negocios por propia cuenta siempre se enlaza con el
emprendedurismo, dejando de lado actividades dentro de una empresa ya
iniciada o dentro de una institucion sélida que ofrezca oportunidades de surgir.

Lo anterior, pone en disyuntiva el hecho de que el emprendedor es un creador
de proyectos innovadores, toda vez que eso puede lograrse dentro de una

estructura ya constituida.
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Aunado a lo anterior, se ha demostrado acerca de los emprendedores, que
estos son quienes generan por medio de una empresa, crecimiento social. Al
respecto indica Sanchis, J. y Melian, A. que los emprendedores “constituyen
una parte importante del proceso de creacion de empleo y son un factor
estimulador del crecimiento, pues al crear nuevas empresas generan mayor
riqueza y bienestar a un pais”. (2009, p. 8). En cuanto a los emprendedores en
Derecho, el enfoque social si cobra menos relevancia debido a que si bien no
es imposible para el abogado emprendedor pensar en la creacién de todo un
bufete con una maquinaria importante de personal, el abogado emprendedor
tiene la opcion de trabajar por su cuenta o asociarse con unos cuantos colegas
y hacerlos sus socios, sin que ello genere una importante fuente laboral a nivel

nacional.

Retomando el tema del porqué no concibe al emprendedor como personaje
institucional, dentro del Derecho, y de otras carreras, por supuesto, existe una
diferencia importante entre abogados que se desempefian en el Sector Publico
y Privado. Lo anterior, puede verse como una diferenciacion internacional
dentro de todas las carreras y como muestra, Melian, A. y Climent, V.(2009)
tomaron ese factor como determinante en su investigacibn acerca del
emprendedurismo visto como un medio de insercion laboral en tiempos de
crisis. La investigacion arrojo que, desde el aino 1990 hasta el 2007, el empleo
en el Sector Publico varié de 2.106,10 personas a 2.913,00, mientras que el
empleo en el Sector Privado crecidé de 7.167,40 miles de personas en 1990 a
13.847,00 miles de personas en el afio 2007, lo cual es muestra de que la
iniciativa de las personas por iniciar sus negocios crecié casi al doble, por lo
que se podria confirmar que en efecto, empresas creadas por entes privados,
incluidos los emprendedores creadores de empresas, generaron una gran

cantidad de empleo.

¢, Ser emprendedor en Derecho quiere decir trabajar en el Sector Privado? La
pregunta se complica con lo ya copiosamente mencionado en cuanto a la
amplitud de la profesion. Trabajar en el Sector Privado en Derecho significa
mas que desarrollarse dentro de una empresa trasnacional, pues de hecho
incluye construir un bufete asociado con algunos colegas y que éste funcione

con plena autonomia. Sin embargo, ¢Quién en respuesta a su proactividad e
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innovacién va escalando peldafios en alguna institucion del Gobierno y llega a
ser exitoso no fue también emprendedor? , este emprendedor requirié esfuerzo
e innovacion para crecer. Estas interrogantes son parte de la segunda pregunta
que ocupa a esta investigacion y que se enfoca en los emprendimientos mas
exitosos y frecuentes entre los abogados y sus caracteristicas. Por ahora, solo
queda con la informacién adquirida con respecto del tema para afrontar de una
forma ideal los resultados que arroje la presente investigacion por tener mayor

dominio sobre el tema.

Método

Una vez elaborado el cuestionario con el cual se pretendia responder las
interrogantes que originaron el presente trabajo, como segunda parte de la
investigacion cuantitativa, se aplic6 el cuestionario dirigido a sesenta
profesionales en Derecho a quienes se encuest6 acerca de lo que ellos
identificaban como el perfil de un abogado emprendedor vy como

emprendimientos exitosos en este ambito.

Concretamente, se les consultd, ademas, datos personales como edad, sexo y
ocupacion, los factores que ellos consideraban relevantes para lograr el éxito,
agentes internos y externos que influyeron en la formacién del emprendedor,
actividades que se asocian con un emprendedor, motivaciones para iniciar
negocio propio, sobre la influencia de otros abogados emprendedores en su
desarrollo profesional, el papel de la universidad en la formacion de
emprendedores y sobre las areas mas estratégicas a nivel territorial para que

un abogado inicie sus emprendimientos.

Se les preguntd, ademas acerca de cuantas personas dependian
econdmicamente de ellos y en que universidad realizaron sus estudios
superiores. Entre las posibles respuestas se incluyeron dentro las opciones
posibles de algunas preguntas, las variables referidas a los rasgos del perfil
humano, cultural, educativo y financiero del emprendedor y otras preguntas se
enfocaron, especificamente, al tipo de emprendimiento exitoso y usual entre del

abogado emprendedor y sus caracteristicas. No se incluyeron identificadores
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con el fin de resguardar la confidencialidad de la encuesta y asegurar la certeza

de sus resultados.

Las encuestas se ofrecieron utilizando un muestreo por conveniencia, en dos
formas: de manera electrénica, incluyendo en el programa Survey Monkey por
medio del cual se recibieron aproximadamente el 26% de las respuestas y, de
forma personal, siendo que la investigadora se dedico a la recoleccién de datos
por medio del cuestionario elaborado y presentado de forma impresa con las
mismas preguntas que se manejaban en la version electronica. La
investigadora acudié a bufetes, despachos judiciales, el Colegio de Abogados
de Costa Rica y departamentos legales de empresas gubernamentales como
del Sector Privado para recolectar los datos. Posteriormente, con los datos
colectados se procedi6 a la valoracion de los resultados para crear estadisticas
descriptivas e inferenciales, por medio del programa Survey Monkey,
complementando la tarea con el uso de Excel, de Microsoft Office. Los
resultados de la encuesta tienen un margen de error de aproximadamente el

13.8% en el nivel del 95% de confianza.

A continuacion, se exponen los resultados obtenidos en la encuesta que
procura contestar a las interrogantes de esta investigacion. Se realizaran varios
filtros en las respuestas para observar las respuestas globales de diferentes
grupos que pueden seccionarse, segun lo facilitan las preguntas y por el
criterio de los encuestados acerca de las respuestas de fondo de la encuesta y
rangos de edad para verificar si a nivel generacional, variaron las tendencias

para delimitar el concepto de emprendedor.

Resultados

Como datos generales obtenidos con la encuesta se tiene que dentro de los 60
abogados entrevistados el 53,3% (32 personas) eran hombres y el resto
mujeres, ademas de pertenecer en un 40% (24 personas) al Sector Publico y
como porcentaje mayoritario un 43.3% (26 personas) eran litigantes
independientes. Por otra parte, la mayoria de los entrevistados se encuentra en

el rango de edad de los 36 a 45 afos (el 43.3%) y el 25% de los entrevistados
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(como porcentaje mayor) indico no tener personas que dependieran de ellos
econdmicamente. Es necesario proyectar los resultados generales en cuanto a
variables de género, puesto que en adelante se procedera a seccionar la
poblacién de la encuesta e interpretar las diferencias y coincidencias entre las

respuestas que se contemplen.

Los resultados obtenidos por medio de la encuesta arrojaron, desde el inicio
que para ser emprendedor exitoso, se debe de contar con ideas exitosas. El
40% de los entrevistados eligio “tener ideas exitosas” antes provenir de una
universidad de prestigio y dejaron a un lado con porcentajes minimos la
tradicion familiar y los promedios altos en la universidad. Realizar
investigaciones relevantes se posiciona de segundo entre las respuestas mas
elegidas, proyectando un interés relevante por aportar al medio,
investigaciones apreciables.

Por provenir de
una
universidad de

Por iniciar de Por
cero su propio —tradicién
negocio; 10,0%  familiar;

Por obtener

1,7% plrom‘eldi7cl>)/s prestigio;
Por des.taclarse altos; 1,7% 10,0%
a nive
Por realizar

comunal; 6,7% . o
investigaciones

relevantes; 23,3%

Por su labor a nivel
social; 6,7%

RAZONES POR LAS QUE UN ABOGADO EMPRENDEDOR ALCANZA EL EXITO

GRAFICO 1: CREACION PROPIA

Se pueden apreciar, tanto quienes creen que se inicia como emprendedor
exitoso abriendo de cero su propio negocio, como quienes eligieron obtener
promedios altos en la universidad como la razdn principal para el éxito del
emprendedor, representan cada uno el 10% de la poblacién entrevistada. Una
distribucion porcentual similar se contempla a nivel de las respuestas que

aludian al desenvolvimiento del profesional a nivel social o comunal, puesto
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que ambas opciones en ese sentido

éDurante su formacion, el profesional
en Derecho conté con el apoyo o
modelo de otro abogado emprendedor
para llegar a ser uno de ellos?

obtuvieron cada una un 6.7% del total de

las respuestas. (Grafico 1)

A la hora de calificar varios aspectos del uno
al diez (siendo el diez muy relevante) en
cuanto a su influencia en la formacién de un

profesional en Derecho emprendedor, la

formacion académica obtuvo en promedio la

calificacion mas alta de 8,99 en promedio, siendo que 33 personas, mas de la
mitad de los entrevistados, le otorgaron un diez. (Ver Tabla 1) Conocimiento
del campo laboral sigue con un 8.47 de calificacion promedio, ademas de que
este aspecto y el de formacién académica obtuvieron Unicamente dos veces la
calificaciéon menor. Como aspecto menos relevante, segun la calificacién global,
se perfila el tema de las recomendaciones de colegas, con un 5.68 promedio,
siendo que obtuvo, unicamente, tres veces la calificacion maxima y por once
veces, se le otorgd un uno de calificacion. Ninguna de las opciones adquirié
una calificacion muy cercana al uno o al diez en promedio porque las
respuestas estuvieron bastante desperdigadas entre el rango de calificacion,
sin embargo, se pudo observar que a excepcidén de las once veces que gano
un uno la opcion de recomendacion de colegas y trece veces que se lo confirio
facilidad econémica un cinco, la mayoria de respuestas se encuentran en las
calificaciones superiores a cinco. A continuacién, la tabla con cada una de las

respuestas calificadas y el puntaje que recibi6é de forma global.

Opciones Promedio
Formacion 8,90
académica

Facilidad econdémica 6,32
Apoyo familiar 7,81
Especializacién en alguna materia 7,88
Recomendaciones de colegas 5,68
Conocimiento del campo laboral 8,47

Tabla 1: Creacion Propia

Se plante6 como interrogante, para efectos de valorar factores culturales, si

ellos consideraban que el abogado emprendedor conté con un modelo o con el
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apoyo de otro abogado emprendedor para ser uno de ellos. Las respuestas en
ese sentido fueron muy cercanas, siendo que 33 personas indicaron que si,
representando esa cantidad el 55% de los entrevistados y 27 indicaron que no,
o sea el 45%. Quienes dijeron que si, en su mayoria tienen mas de 46 afios
(30.3%) y de quienes dijeron que no, se observa que mayormente indicaron
tener entre 36-45 afios (59.3%). (Ver grafico 2)

Dentro del tema de los emprendimientos exitosos, se procuré ubicar a nivel de
gremio, cual era la actividad que mas se asociaba a nivel social con un
emprendedor, segun su criterio como abogado. Los resultados fueron
rotundamente tendientes por elegir las actividades independientes,
encabezadas por el litigio como bien se muestra a continuacién. (Ver grafico 3)
Se aprecia que trabajador de una empresa grande y funcionario judicial no
encontraron mucha cabida entre los entrevistados a pesar de que el 40% de los
entrevistados indico ser funcionarios publicos, desempeiandose como jueces,
defensores, fiscales, abogados de asesoria dentro del Poder Judicial y otros
organos del Gobierno, y este porcentaje es cercano al 43% que dijo ser

litigante independiente.

Actividades asociadas con un emprendedor a nivel social

35,0%
30,0% —
25,0% —
20,0% —
15,0% —
10,0% —

50% — —' r

0,0%

Litigante Socio de un Asesor de  Trabajar por Ser Trabajador de
Independiente  bufete empresas cuentapropia Funcionario unaempresa
Grafico 3 Judicial grande

En cuanto a valores o caracteristicas del emprendedor hubo mas consenso
entre los entrevistados, toda vez que las respuestas en su mayoria se
direccionaron a elegir responsabilidad como el valor mas caracteristico del
abogado emprendedor, el cual obtuvo el porcentaje mayor de 31.7% del total

de las respuestas, seguido por proactividad con 28.3% y sin recibir gran
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cantidad de respuestas, humildad y justicia con porcentaje de 1,7 y 3.3%

respectivamente. (Ver grafico 4)

19 respuestas

0,
gg'%o//‘: 17 respuestas
25,0%
20,0% 10 respuesas
15.0% 11 respuestas
10,0%
0, i —
F(’)I(())°//l; 1 respuest 2 respuestas
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Grafico 4: Valores Emprendedores

Sobre los acciones que mayormente se identifican como las que toma un
profesional en Derecho emprendedor al iniciar su camino, se eligié por parte de
la mayoria de encuestados, abrir su propio bufete, con 18 respuestas, o 30%
del total. Incursionar en areas no populares del Derecho y ofrecer servicios a
empresas obtuvieron por partes iguales 20%, lo cual significan 12 respuestas
cada opcion. Ofrecer servicios a personas fisicas representd la menor elecciéon
de los encuestados con dos respuestas unicamente. Los resultados con su
respectivo porcentaje y cantidad de respuestas se exponen a continuacién:
éCudl de las siguientes acciones usualmente es la que toma un profesional en derecho

cuando inicia su camino como emprendedor? (MARQUE SOLO UNA)
TABLA 2: CREACION PROPIA

Opciones Porcentaje Ne
Respuestas

Ofrecer servicios a empresas 20,0% 12
Asociarse con otros abogados 16,7% 10
Ofrecer servicios a personas fisicas 3,3% 2

Abrir su propio bufete 30,0% 18
Incursionar en areas no populares del Derecho 20,0% 12
Trabajar para un bufete reconocido 10,0% 6

Dentro de los factores culturales y educativos que perfilan a un emprendedor,
se tiene que el 71% de la poblacién entrevistada, que al haberse limitado a
profesionales en la disciplina tiene como minimo el Grado de Licenciatura en
Derecho, consideraron que la universidad no promueve que los abogados se

conviertan en emprendedores, mientras que solo el otro 28.3% considera que
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si. (Ver Gréfico 5) De quienes eligieron contestar no, se tiene que la mayoria
son en su mayoria funcionarios publicos con un 41.9%, seguido cercanamente
de los litigantes independientes, ocupacidon que preguntas atras se consideré
como la mas afin al término emprendedor. Ellos tampoco en su mayoria
consideraron importante contar con un modelo profesional y emprendedor para
que alguien se convierta en uno de ellos, a diferencia del 94.1% del total de
personas que manifestdé que las universidades si promovian el
emprendedurismo y quienes opinaron que si es Util un modelo o apoyo de otro
abogado emprendedor. El rango de edad mas indicado entre quienes indicaron
que si era importante fue de 46 afios en adelante 35.3% y entre quienes dijeron
que la universidad no promueve emprendimientos, con un 51.2%, indic6 tener

entre 36 a 45 anos.

Poseer espiritu emprendedor se postula como la respuesta mas elegida en
cuanto a la respuesta ¢ Qué impulsé esencialmente a un abogado emprendedor
a iniciar su negocio propio? Lo anterior representa el 61% de las respuestas,
dejando en segundo lugar con porcentajes similares factores econémicos como
ganar mas dinero (12%) y no gustar ser asalariado(10%). El resto de
respuestas se repartié en porcentajes poco representativos, indicando que el
abogado emprendedor no encuentra impulso en tener un tiempo para seguir
estudiando, desempleo o tradicion familiar, para abrir su propio negocio, lo cual
como anteriormente se anotd, es el emprendimiento mas reconocido entre los

entrevistados.
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éQué impulsé a un abogado emprendedor a iniciar su propio
negocio?

Tradicion
acilidad para
seguir

Flexibilidad Es un trabajo mas >
de tiempo Desempleo variado estudiando
0,
7% 3% 5% 0%

Grafico 5

El 50% de los entrevistados considerd que el area geografica en donde inicia
sus emprendimientos el abogado no es relevante a la hora de iniciar su
desarrollo profesional y el otro 50% indicé que si, eligiendo como zona ideal de
las 30 respuestas, 23 San José. Esta pregunta daba como opcién dar una
respuesta abierta acerca de la zona, asi que, el resto de respuestas se
reparten entre zonas rurales aludiendo que el turismo o la especialidad hacen
de estas areas zonas mas idéneas para emprender. Esto viene a ser
importante como caracteristica de los emprendimientos exitosos, pues no se
trata unicamente de la actividad exitosa si no, entre las caracteristicas de ésta,
la zona en donde se desarrolla. Otras respuestas interesantes fueron definir el
area ideal por el movimiento econémico de la zona, como ya se sefial6 por la
especialidad o materia en la cual se vaya a enfocar el abogado para su
ejercicio, las cabeceras de los cantones y zona rural. Todas las anteriores
representan una minoria contrapuesta a las ya mencionadas 23 respuestas que

eligieron a San José, GAM o Capital.

De la fraccion del total de entrevistados que eligieron “proponer ideas exitosas”
como razén principal por la que un emprendedor en Derecho alcanza el éxito
que, precisamente, fue la opcidn mas elegida por la mayor parte de los

entrevistados, se observa que ser funcionario judicial, ofrecer servicios a
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Muy relevante

éCuan relevante es la zona
geografica en donde se inicia como
emprendedor?

Nada relevantg Grafico 6

personas fisicas o trabajar dentro
de una empresa grande no se

vinculan con la idea de ser

emprendedor exitoso. Por el

contrario, se aprecia que todas las
actividades relacionadas con trabajo
independiente o

no, sujeto a

ninguna institucion, logran mayor cantidad de respuestas. Quienes consideran

que proponer ideas exitosas es la clave del emprendedor, no circunscriben esa

herramienta dentro de una estructura que el abogado llega a integrar, si no con

una actividad que él llega a desarrollar por su propia cuenta. (Ver Tabla 3)

Pregunta Respuesta mas Porcentaje
elegida
Facto mds influyente en la formacidn de Conocimiento en el 8.78% {nota
un profesional emprendedor en Derecho campo iaboral promedio)
Es necesario contar con el apoyo o Si 542%
moedelo de otro profesional
emprendedor
Actividad mds asociada a nivel socialcon  Trabajar por cuenta 29.2%
un emprendedor propa
Valor que describe masa un Proactividad 45 8%
emprendedor
Primeras acciones del emprendedor Abrir su propic bufete 37.5%
La universid ades premueven Ia No 75%
formacion de emprendedores
Principal impulsé de un abogado Poseer espirtu 66.7%
propio
Es relevante el drea geografica en donde Muy reevante 66.7%
se inician los emprendimientos
Sexo Mujeres 54.3%
Edad 3645 afics 42.7%
Ocupacién Litigante independiente 45.8%
Personas que dependen de €l o ella 0 37.5%
econdmicamente
Total 24 respuestas 100%

PROPONER IDEAS EXITOSAS COMO CLAVE PARA EL EXITO DEL
EMPRENDEDOR

TABLA 3: CREACION PROPIA
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Ser litigante independiente, segun los entrevistados, se reconoce como la
actividad que a nivel social se relaciona mayormente con un abogado
emprendedor. No se ubican dentro de esta categoria, quienes tienen un bufete
en asocio con otros profesionales, ni quienes brindan asesoria legal a
empresas 0 personas fisicas independientemente, si no que, se refiere,
especificamente, a quienes practican la actividad litigiosa dentro de los
tribunales del Poder Judicial o tribunales arbitrales. Esta mayoria se distribuye,
principalmente, hombres, con un 63.2% y con un rango de edad de los 36 a
45 afos en un 57.9%, para un total de 19 personas con dicha eleccion. A
continuacion, se exponen los resultados que se obtuvieron de ese porcentaje
de personas que definieron la actividad litigiosa como sindénimo de

emprendimiento en Derecho.

Pregunta Respuesta mas Porcentaje
elegida
Razdn por la cual un Reslizar investizaciones 26.3%cfu
emprendedor alcanza el relevantes y por proponer
exito ideas exitosas
Factor mas influyente en Formacion scadémics £3.43%
la fermacion de un
prefesional emprendedor
en Derecho
Es necesario contar con el Ne 52E3%
apoyo ¢ modelo de otro
profesional emprendedor
Valor que describe masa Responsabilidad 52.6%
un emprendedor
Primeras accionesdel Abrir su propio bufete 2 26.3%cfu
emprendedor incursionar &n areszno
popularezdel Cerecho
La universid ades No 78.5%
promueven la formacién
de emprendedores
Sexo Masaulino £3%
Edad 3634530z 57.55%¢
Ocupacion Litigante Independiente £8.43%
Total 128 respuestas 1003

LITIGANTE INDEPENDIENTE ES EL EMPRENDEDOR A NIVEL

SOCIAL

TABLA 4: CREACION PROPIA

Los resultados del siguiente cuadro ilustran las elecciones mas relevantes y
distintas de las que muestra la mayoria, de quienes consideraron que abrir su

propio bufete como la accién mas comun del emprendedor en Derecho.
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Pregunta Respuesta mas Porcentaje
elegida
Es necesario contar con el Si 7%
apoye o0 medelo de otro
profesional emprendedor
Actividad mas asociada a Ltigante ndependente 27.8%clu
nivel social con un L RS S
emprendedor
Valor que describe mas a Responsabilidad 52.6%
un emprendedor
La universidades Siy Ne 50% ¢/u
promueven la formacion
deemprendedores
Sexo Femenino 6113
Edad 2€ zfos en adelants 5086
Ocupacion Litigantz Independiente y 2483%c/u
Funcionario Publico
Total 18 respuestas 100%

TABLA 5: CREACION PROPIA

ABRIR SU PROPIO BUFETE COMO PASO COMUN AL EXITO

Se pudo observar en la tabla anterior, que para quienes la actividad de abrir
una oficina propia, o bufete como, especificamente, se describe para los
abogados, viene a ser una actividad usual para el emprendedor. Para este
emprendimiento, segun las respuestas, contar con un profesional emprendedor
exitoso que haya modelado su desarrollo profesional, fue muy relevante,
ademas de ser responsable, pues este sector de la muestra consider6 este
valor como el mas identificable en un profesional emprendedor. Otro factor
determinante en cuanto a emprendimientos, es definir si la zona en donde se
dé su comienzo es determinante para lograr el éxito, de lo cual la poblacién

entrevistada estuvo dividida en partes iguales, y continuacion, se detallan las

respuestas de ambos sectores.
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Consideran Area Geogrifica
Relevante

Pregunta

Razon principal poria
gue un profesionzl
emprend edor alcanza
ol éxito
Factor mas influyents |
en laformadion de un
profesional
emprendedor en
Derecho
Esnecesanocontar
con &l apoyo ©
modelo de otro
profesional
emprendedor
Activid ad mas
3spoada 2 nivel soasl
conun emprendedor |
valor que describe
mas 3 un
emprendedor
Primeras acciones del |

emprendedor

L3 universidades
promuevenis
formacion de

emprend edores

Prinapalimpulso de
un sbogado
emprend edor parz
iniciar & negooo
propio
Sexo

Edad
Ocupacion

Personas que
dependende &l o 2lla
conomicaments
Total

NO consideran Area
Geografica Relevante

TABLA 6: CREACION PROPIA

RELEVANCIA DE LA ZONA GEOGRAFICA PARA LOS
EMPRENDIMIENTOS

Exactamente, la poblacion estuvo dividida a la mitad en cuanto a considerar si

el area geografica era o no relevante para determinar el

emprendimiento. En general, ambos sectores coincidieron en el resto de
preguntas, como por ejemplo, mayormente se consideré en ambas secciones

que larazén principal por la cual un emprendedor alcanza el éxito es proponer
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ideas exitosas, ademas de darle la mayor calificacidbn a formacion académica
como aspecto mas influyente en la formacion del emprendedor. No hay
muchas variaciones acerca del resto de respuestas, ademas de que quienes no
consideraron el area geografica como determinante fueron en su mayoria
funcionarios publicos (46.7%), quienes dieron esta respuesta era la mitad
hombres y la otra mujeres, ademas de responsabilidad indicaron proactividad
como valor clave en un emprendedor y ademas, sumaron por abrir su propio
bufete como primeras acciones de un emprendedor, ofrecer servicios a
empresas e incursionar en areas no populares del Derecho, siendo que en ese
sector se les otorgd el mismo porcentaje a cada una de esas acciones (26.7&

a cada uno)

Se consider6 importante para definir los rasgos del emprendedor y los tipos de
emprendimientos comunes y exitosos, seccionar a los entrevistados por rangos
de edad para verificar si existen diferencias o similitudes para responder a
ambas preguntas. Esto se verifica en la siguiente tabla (Tabla 7), en la cual se
observa la comparacion de las respuestas de cada sector, las cuales arrojan
resultados similares, por lo que siendo que los rangos de edad van, desde los
dieciocho afos hasta de cuarenta y seis afios en adelante si se puede llegar a
un consenso sobre la imagen de abogado emprendedor que se maneja a nivel
de gremio y, ademas, las actividades emprendedoras de ellos. Para los dos
rangos menores en cuanto a edad, se considera la proactividad mas importante
que la responsabilidad, eleccion de los otros dos rangos mayores. En cuanto a
la formacion del emprendedor, todos consideraron que la formacién académica
era esencial y que poseer espiritu emprendedor es la razén primordial por la
cual el abogado abre su propio negocio. A continuacién, se exponen el resto
de respuestas para una comparacion mas detallada entre ellas.
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RESPUESTA MAS ELEGIDA DEPENDIENDO DEL RANGO DE EDAD I

Pregunta 18-25 afios 26-35anos 36-45 anos 46 afos en

Razon principal poria
gue un profesionzl

emprend edor slcanza
el éxito

Factor mas influyente
en laformadion de un
profesional
emprendedor en
Derecho

Esnecesanocontar
con el 3poyo o
modelo de otro

profesional
emprendedor

Activid ad mas
a3sociad 3 2 nivel soaal
conun emprendedor

valor gue describe
mas 3 un
emprendedor

Primeras acciones del
emprendedor

L3 universidades
promuevenlis
formacion de

emprend edores

Princpalimpulso de
un sbogado
emprend edor pars
iniciar U negodo
propio

Cuan relevante es el
irea geografica en
dond & se inica como
profesional

Personas que
dependendedl o ella
£con omitaments
Total

RESPUESTAS SEGUN RANGOS DE EDAD

TABLA 7: CREACION PROPIA
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Discusion

En esta investigacion, se logré determinar cuales son los rasgos del perfil
humano, cultural, financiero y educativo del abogado emprendedor, asi como
los emprendimientos mas comunes y exitosos entre los profesionales en
Derecho y sus caracteristicas. En el proceso de investigacién se descubrieron
limitantes que no permiten extrapolar los resultados a la totalidad de la urbe de
abogados, debido al tamafio tan reducido de la muestra contrapuesta al de la
poblacion de abogados en Costa Rica para este afo, la cual excede los veinte
mil, y como consecuencia, se generd un margen de error bastante alto. Sin
embargo, los datos arrojaron certeza acerca de aspectos esenciales
especificos que logran dar una respuesta concreta a las interrogantes que

originaron el presente trabajo.

Es asi como, podria indicarse que en cuanto al perfil del emprendedor, segun
sus rasgos del perfil humano, cultural, educativo y financiero, el abogado
emprendedor es quien tiene espiritu emprendedor y logra desarrollar ideas
exitosas, por contar con una sélida formacién académica, aunque su capacidad
emprendedora no haya sido explotada en la universidad, siendo responsable y
proactivo sin que requiera contar con un alto poder adquisitivo al inicio, pero
que desde el principio se enfoque en trabajar independientemente y quien,
ademas contdé con un modelo emprendedor para llegar a ser uno de ellos,
alguien que, eventualmente, podra tener la capacidad econdémica necesaria
para mantener su negocio estable. Una vez que se logrd ubicar los rasgos de
quien es emprendedor, se contesta la siguiente pregunta  sobre los
emprendimientos mas comunes Yy exitosos y sus caracteristicas. Sobre lo
anterior, se descubrio, que la accibn mas comun y exitosa es trabajar por
cuenta independientemente, con su propio bufete, desarrollarlo de forma
responsable y en la Capital, estando apercibido de lo que sucede en el campo

laboral al inicio de sus emprendimientos.

Estas conclusiones son el resultado de las respuestas generadas por los
entrevistados, quienes eran todos abogados dedicados a ocupaciones distintas
como Sector Publico y Privado y de rangos de edades distintas para poder

lograr una mayor confiabilidad debido a la cantidad tan significativa de

27 |



abogados, que necesariamente requeria una muestra muy variada. Los
resultados en cuanto a género fueron muy similares, es decir, se cuentan con
porcentajes similares entre hombres y mujeres entrevistadas, y aunque la
valoracion de las similitudes y diferencias entre sus respuestas no coincidia con
el objeto de este trabajo, fue interesante apreciar que recurriendo a un
muestreo por conveniencia y al azar, la representacion de ambos géneros se

distribuyd casi en partes iguales.

La mayor parte de los abogados entrevistados indicé no tener a nadie que
dependiera econdmicamente de ellos, sin embargo, habiendo revisado que
tanto hombres como mujeres, estan distribuidos en cantidad, de forma similar
dentro de la muestra, se concluye que tanto hombres como mujeres en su
calidad de abogados emprendedores y emprendedoras, logran tener la
capacidad econémica de brindar apoyo econdmico hasta mas de 5 personas.
Otro factor importante en cuanto a los datos suministrados por los
entrevistados, es que, la mayoria se ubica en el rango de edades de 36 a 45
afios y, precisamente, como se expondra adelante, este grupo etario demostré
tener respuestas muy uniformes y que guardaban mucha coherencia entre
unas y otras, marcando la diferencia entre los otros rangos por identificarse de

forma representativa con las mismas respuestas.

El tener ideas exitosas fue la opcion mas elegida entre los encuestados para
determinar la razén por la cual un emprendedor alcanza el éxito. Lo anterior
implica innovacion y ademas, va de la mano con el segundo aspecto que
recibi6 mas respuestas, que es el realizar investigaciones relevantes. El
Derecho en su condicion de Ciencia Social requiere a sus profesionales una
continua adaptacion al paso que lleva la sociedad. Es decir, el abogado que
tiene ideas exitosas, no, precisamente, las tendra a nivel de mercadeo o de
disefio de oficinas, si no que, conoce las necesidades de las sociedad a la cual
ofrece su servicio y eso se logra en gran parte con el trabajo investigativo de el

profesional.

Sobre la misma interrogante podria inferirse, y a propdsito de los rasgos del
perfil financiero del emprendedor, que muy pocos de los abogados

encuestados consideraron que es clave para el éxito iniciar su propio negocio
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de cero. Pareciera contradecir la conclusion principal de esta investigacion, sin
embargo, ese resultado se interpreta como que el nuevo abogado no debe de
contar con el poder adquisitivo para iniciar por si mismo su negocio, pero debe
de proyectarse hacia alcanzarlo, pues es el emprendimiento mas exitoso segun
las respuestas. Ademas, sobre el rasgo cultural se agrega que el abogado no
requiere alto reconocimiento a nivel comunal ni haber realizado una gran labor
a nivel social, puesto que si bien es una carrera que encuentra su esencia en la
sociedad, no parece, segun los resultados, que el abogado emprendedor deba
de caminar hacia el éxito identificandose con la sociedad en la que se
desarrolla o desarrollara. Merece atencion el hecho de que, provenir de una
universidad prestigiosa y obtener promedios altos no recibieran gran cantidad
de respuestas, puesto que eran los factores que aludian a rasgos educativos y
en la siguiente pregunta formacion académica, recibié la nota mayor en
promedio en cuanto a la influencia que tiene en la formacién de un profesional.
Lo anterior, dicta entonces, que ni provenir de una universidad prestigiosa, ni
obtener promedios altos durante la carrera son sinénimo de tener una soélida

formacion académica las respuestas los excluyen.

Como se indico, la formacioén académica logré la nota mas alta entre los seis
aspectos que se debian calificar del uno al diez en cuanto a su influencia en la
formacion de un profesional en Derecho emprendedor. El siguiente aspecto
con mas relevancia fue el conocimiento del campo laboral, lo cual indica que es
necesario que durante la formacion del abogado emprendedor se informe de la
situacion en su campo de actuar y asi, logre direccionar sus esfuerzos de una
forma mas efectiva. Otra vez en esta respuesta, el factor econdmico se perfila
como el menos elegido entre los encuestados puesto que la facilidad
econdbmica no parece ser determinante en la formacion de un abogado

emprendedor.

Lo que si fue relevante durante la formacién del profesional en Derecho
emprendedor, para mas de la mitad de la poblacion encuestada, fue el contar
con el apoyo o modelo de otro abogado emprendedor para ser uno de ellos.
Aqui es donde indicia la valoracion etaria y donde se sustenta el hecho de que
la poblacion de 36 a 45 afios diera respuestas mas uniformes. En primer lugar,

quienes dijeron que si era relevante en su mayoria pertenecian al rango de
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edad mayor, sea éste de los 46 afos en adelante, y quienes dijeron que no,
mayormente se ubicaban dentro de los 36 a 45 afos lo cual sucedio de la
misma forma en cuanto a la pregunta de si las universidades promueven que
los abogados se conviertan en emprendedores, pues se obtuvo un si,
principalmente, entre quienes indicaron tener mas de 46 anos y dijeron no
aquellos que tenian entre 36 a 45 afos. Lo anterior, sefiala que la poblacién de
menor rango de edad entre estos, requeria menos estimulo externo, no lo
recibié o lo desestimaba mas que la poblacién de mayor edad, quienes parecen
valorar mas el hecho de contar con modelo y apoyo externo, tanto de otros
profesionales como de la universidad en su oportunidad, lo cual puede verse
conjuntamente y pensar en que durante su formacién universitaria los mayores
contaron con mas apoyo o admiracion hacia sus profesores y eso los llevo a
considerarlos un factor importante. Hay que recordad que, como se menciono
al principio, la masificacion de la profesibn ha causado una baja en la
credibilidad de la educacion superior en Derecho y en cuanto al profesional en
si mismo, lo cual ocasiona que exista menos profesionales en formacién
tendientes por admirar a otros que ya hayan recorrido el camino que ellos
tienen por delante.

Como emprendimiento que a nivel social mas se vincula con un emprendedor,
se indic6 que la actividad o ejercicio de la profesiéon de forma independiente
estaba en primer lugar. Eso abarca, principalmente, la actividad de litigar
independientemente en los tribunales del Poder Judicial o tribunales de
arbitraje y trabajar por cuenta propia sea brindando asesoria o consultoria a
empresas. Aun siendo funcionarios publicos el 40% de los entrevistados, ellos
indicaron que el ejercicio libre de la profesion es el emprendimiento exitoso
actualmente, viene a ser el mas comun puesto que 43.3% de los entrevistados
eran litigantes independientes. Esto, aunado con la tener ideas exitosas y
realizar investigaciones relevantes constituirian el emprendimiento mas

exitosos, es decir, la clave al éxito con sus caracteristicas.

Otra caracteristica que es necesaria en el emprendimiento exitoso y que,
ademas, puede ubicarse dentro de los rasgos del perfil humano del
emprendedor es, el tema de los valores. La responsabilidad y la proactividad

alcanzaron la mayor cantidad de respuestas con 19 y 17 respectivamente, lo
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cual confirma el hecho de que el profesional emprendedor debe proceder
siempre de forma responsable en cuanto a sus emprendimientos y ademas, de
lograr no solo reaccionar ante las situaciones si no que accione su potencial, lo
cual va intrinsecamente ligado con la idea de tener ideas exitosas, pues la
mayoria unicamente reacciona ante las circunstancias, por ello marca la
diferencia y, usualmente, propone ideas de éxito quien se encuentra a la
vanguardia y acciona sus atestados para alcanzar el éxito. La integridad logré
once respuestas, y si bien, no alcanzé los porcentajes mas altos, es necesario
recordar que el abogado emprendedor debe de actuar integramente, pues
finalmente este valor encierra los demas, incluyendo actuar éticamente que es
un deber irrefutable de todo abogado, independientemente de cual sea el

medio en el cual se desarrolle.

Aunado a lo anterior, y complementando la definicion del emprendimiento
exitoso y comun, abrir su propio bufete se postula como la opcién mas elegida
entre los entrevistados para sefalar el emprendimiento mas usual entre los
abogados emprendedores. Sl bien, anteriormente se echaron de menos
respuestas que condujeran a la conclusion de necesitar iniciar su negocio al
principio de la carrera, aca se posiciona como la accibn mas comun del
abogado emprendedor. Esto se interpreta como la determinacién que debe de
tener el emprendedor hacia la apertura de su propio negocio, no
necesariamente seria, entonces, una limitante que no cuente con todo el dinero
para hacerlo al principio. Es decir, el abogado emprendedor, puede fijar su
meta de contar con su propio bufete sin perjuicio de que deba financiar su
proyecto o trabajar en otra actividad relacionada con su profesion, con la cual
acuie experiencia y ahorre dinero para proseguir con el emprendimiento que
aca se defini6 como mas comun y exitoso. En suma, el ejercicio libre de la
profesién desarrollado responsablemente y con base en ideas innovadoras y
contando con bufete propio es, como se ha expuesto hasta aca, el

emprendimiento mas comun y exitoso entre abogados.

Ahora, otra caracteristica del emprendimiento que, a su vez, puede verse como
un rasgo cultural del emprendedor es, la zona geografica en donde se inicie
como emprendedor o comience sus emprendimientos. De acuerdo con los

resultados, el 50% de los encuestados manifestd que consideraba muy
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relevante la zona geografica en donde iniciaba sus emprendimientos, lo cual
implica que el otro 50% no. Treinta personas decidieron que si con base en su
experiencia profesional, asi que, podria interpretarse que, tomando en cuenta
que esta investigacion procura ubicar construir la descripcion del emprendedor
en Derecho y de sus emprendimientos, no puede obviarse el 50% de quienes
indicaron que si por ser una cantidad relevante de respuestas. Ademas,
analizando que de las 30 respuestas, 23 postulan a San José como el area
idénea para iniciar sus emprendimientos, brinda un aspecto importante por
tomar en cuenta. Otros, pocos, indicaron que el lugar ideal es la zona rural,
turistica o solo manifestaron “depende de la materia”’, pero una mayoria
significante se inclindé por decidir que en San José o Capital como muchos
indicaron, es donde se debe de iniciar el camino como emprendedor. Es
interesante que dentro del 50% que no consider6 relevante este aspecto,
mayormente se encuentran funcionarios publicos, quienes al menos en el
Poder Judicial, en su inicio como profesionales, usualmente reciben sus

primeros nombramientos en zonas rurales o alejadas de la Capital.

Ya se menciond, como clave para el éxito el proponer ideas exitosas, y dentro
de quienes eligieron esta opcidbn, se observa que prefieren no
institucionalizarse, sea como funcionarios del Gobierno o como trabadores de
empresas ni tampoco ser parte de un bufete. Pero si es relevante, y aun mas
que la formacién académica, el conocimiento del campo laboral como aspecto
mas influyente en la formaciéon del emprendedor y consideran necesario el
modelo o0 apoyo de un emprendedor para llegar a ser uno de ellos. Este sector
no considera que el abogado emprendedor encuentre promocion en la
universidad, pero al igual que la mayoria debe de proyectarse a tener su propio
bufete y, esencialmente, poseer espiritu emprendedor.

Como rasgo del perfil humano, trasciende el tema del espiritu emprendedor,
entendido éste como la autodeterminacion del profesional para emprender. Es
parte de la construccién interna de la persona para hacer de sus circunstancias
externas, como experiencia y de sus cualidades internas como valores y
personalidad, y las conjuga para lograr ser lo que a nivel social puede
identificarse como un emprendedor. Por ello, aca interesa la pregunta de si un

emprendedor nace o se hace, puesto que quien carezca de ese impulso interno
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para emprender, no podra constituirse como emprendedor si se parte de la
teoria de que el emprendedor nace. Sin embargo, el perfil que se construyé a lo
largo de esta investigacion esta formado por rasgos que una vez identificados
se pueden trabajar y mejorar en caso de que se carezca de uno de ellos. El
emprendedor no es quien puede hacerlo todo, si no quien utiliza eficazmente
sus recursos, lo cual incluye recursos humanos en caso de que para
perfeccionar sus emprendimientos el abogado emprendedor deba de recurrir a
buscar un socio o compafiero que le colabore en las areas pertinentes. En fin,
el espiritu emprendedor se suma los rasgos del perfil del emprendedor y se
posiciona como el impulso mas relevante para que alguien inicie su propio
negocio, dejando atras al desempleo como factor econdmico, a la facilidad de
seguir estudiando como factor educativo y como factor cultural y social a la

tradicion familiar.

En suma, ya definidos los rasgos mas relevantes del emprendedor y ubicados
los emprendimientos, y sus caracteristicas, mas comunes y exitosos en
Derecho, se debe de afiadir en cuanto al ultimo tema que, segun los resultados
quienes eligieron las actividades claves para definir estos emprendimientos, no
demostraron brindar respuestas muy diferentes a las que se obtuvieron de la
mayoria, es decir, que ellos, dentro de la muestra, representan el mayor
namero  significativo que arroja los mismos resultados, en cuanto a las

respuestas mas elegidas, que la totalidad de la muestra.

Actualmente, la informacidn que se expuso es relevante para los nuevos
profesionales en Derecho, que posiblemente no han valorado el tema del
emprendedurismo en su propia carrera antes de iniciar su desarrollo
profesional. Con vista en la carencia de informacibn acerca de
emprendedurismo en Derecho, los hallazgos de esta investigacion se perfilan
como relevantes para el nuevo abogado y, en general para la comunidad
agremiada, puesto que es usual que objetivamente este tema no se valore
dentro de las universidades ni a nivel de gremio. Los resultados aca analizados
pueden colaborar con el desarrollo de otras investigaciones al respecto y
enriquecer el tema de emprendedurismo en Derecho de acuerdo con el
crecimiento de la poblacién de abogados, como los cambios que a nivel de
carrera se vayan dando, se logre ir adaptando el concepto en el tiempo.
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Realmente, los hallazgos de esta investigacion que resultan mas inesperados
son el hecho de que las universidades no promuevan el tema del
emprendedurismo en su mayoria, toda vez que esto resulta en una carencia
significativa en cuanto atestados para potenciar las cualidades de
emprendedor. Ademas, fue de interés que los factores econdmicos no fueran
tan relevantes para que alguien pudiera iniciarse como emprendedores, y que
pesaran mas factores de corte académico, lo cual, por supuesto, otorga mas
peso a las decisiones que a nivel universitario tome quien desee convertirse en
emprendedor. En suma, cuando se utilizé una muestra muy pequefia para
poder inferir respuestas que en efecto atafian a la totalidad de abogados en
Costa Rica, la uniformidad de respuestas manifiesta confianza en las

conclusiones a las cuales se arribé con la presente investigacion.
Conclusién

Conceptualmente, se pudo determinar que emprendedor puede definirse como
aquella persona que emplea sus atestados con creatividad e innovacion para
iniciar un negocio propio o uno al cual ya pertenece. Lo anterior fue
contrastado con los resultados que arrojé la encuesta, y se ajusté a la disciplina
que interesaba. En este sentido, a nivel general, siempre se ha considerado
que los abogados recurren al ejercicio libre de la profesidn, precisamente, para
lograr una fuente mas significativa de dinero o por flexibilidad de horario o
diversidad de funciones, sin embargo, lo que la investigaciébn arroj6 como
resultado contradice esta acepcién toda vez que lo que hace a un abogado ser
emprendedor tiene a ser factores internos, como poseer espiritu emprendedor

0 porque sus ideas exitosas lo conducen hasta serlo.

Lo anterior, abre las posibilidades para que alguien logre ser emprendedor,
pues esencialmente se requiere ubicar aquellas cuestiones que dependen
trabajarse a nivel interno. Ademas, inciden en la formacién de un abogado
emprendedor factores externos como contar con un modelo emprendedor y
contar con una sélida educacién superior. Por otra parte, la proyeccion que al
abogado logre crear, con base en ideas innovadoras, puede lograr que ejerza
de forma independiente la profesion, contando con su propia oficina, y asi

visualizarse como emprendedor.
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Definir los emprendimientos comunes y exitosos dentro de una poblacion tan
vasta como lo es el Derecho, puede resultar complejo. Aunado a que se utilizd
una muestra muy pequefia en relacion al numero de abogados al momento de
la investigacion entrevistados, por ello, se dificulta la posibilidad de inferir la
condiciéon real del emprendedurismo entre abogados, sin embargo, como se
menciond, la uniformidad de respuestas concibe la idea de una conviccién
acerca de que el ejercicio independiente de la profesidon es, por mayoria
imponente, la actividad emprendedora del momento para el abogado y que

idealmente debe de proyectarse a contar con su propia oficina.

En adelante, en respuesta al auge que ha adquirido el tema de
emprendedurismo entre distintas disciplinas sin excluir el Derecho, es un hecho
que se generaran mas investigaciones al respecto que, idealmente logren
mostrar las implicaciones que produzca el abordaje emprendedurismo como
tema cardinal dentro de la carrera. Reconocer que el emprendedurismo no es
una situacion ajena a los abogados, puede incidir positivamente en la forma en
la cual ellos toman sus primeros pasos o definen el rumbo de su carrera. Por
ello, puede concluirse que, las futuras investigaciones en torno al tema, podran
ser mas certeras debido a la identificaciébn que los profesionales de esta
disciplina vayan generando con el término y su alcance social, sin que, como
sucedio en la presente investigacion, el concepto tome a los profesionales por

sorpresa.

El emprendedor en Derecho vy, por consecuencia, sus actividades
emprendedoras son resultado de la libertad que la profesion ofrece como
opcion a la hora de ejercerla. Perder el miedo a tomar riesgos y no estar
aferrado a la estabilidad que genera la institucionalizacidn o buscar la
integracion a un bufete ya constituido, puede ser, la recomendacion mas
pertinente para quienes empiecen a evaluar el tema de emprendedurismo en
su desarrollo profesional. Por lo anterior, se debe de concluir que la respuesta
dada a las dos interrogantes que dieron origen a la presente investigacion,
parecen satisfacer las preguntas, o al menos brindar una concepto sélido y
esencial para cada uno de los aspectos que conformaban las preguntas,
resultando asi en una nocién basica de quién es y qué hace un empredor en

Derecho.
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ANEXO
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Encuesta

Investigacion sobre Emprendedurismo en Derecho

Esta encuesta tiene el propdsito de servir de apoyo a la investigacion y redaccién de un Articulo
Cientifico como parte del Programa de Licenciatura en Derecho de la Universidad Latinoamericana de
Ciencia y Tecnologia (ULACIT). El propésito es favorecer a los graduados universitarios en su formacién
profesional. El estudio se realizara a un minimo de 50 personas. Hemos preparado un cuestionario de 10
preguntas que no toma mas de diez minutos de su tiempo. De antemano agradecemos su colaboracion
y les recordamos que sus respuestas son confidenciales y de uso exclusivo para el trabajo investigativo.
Si requiere mas informacion o realizar alguna consulta puede contactarme a la direccidn electrdnica:
natimarch@gmail.com

1. Emprendedor es quien emplea sus atestados con creatividad e innovacién para iniciar un
negocio propio o potenciar uno al cual pertenece ¢Cual es la principal razén por la que un
profesional emprendedor en derecho alcanza el éxito? (MARQUE SOLO UNO, EL MAS
RELEVANTE)

1. /__/ Por provenir de una universidad de prestigio 5./__/ Por obtener promedios altos
2. /__/ Por realizar investigaciones relevantes 6. /__/ Por su labor a nivel social

3. /__/ Por proponer ideas exitosas 7./__/ Por destacarse a nivel comunal

4. /__/ Por tradicion familiar 8. /__/ Por iniciar de cero su propio negocio

2. Califique de 1 a 10 la influencia que tuvo CADA UNO de los siguientes aspectos (CALIFICAR TODOS)
para la formacién de un profesional en Derecho emprendedor. (SIENDO 10 MUCHA INFLUENCIA)

a) Formacion académica 1..2..3..4..5..6..7..8..9..10
b) Facilidad econdmica 1..2..3..4..5..6..7..8..9..10
c) Apoyo familiar 1..2..3..4..5..6..7..8..9..10
d) Especializacion en alguna materia 1..2..3..4..5..6..7..8..9..10
e) Recomendaciones de colegas 1..2..3..4..5..6..7..8..9..10
f) Conocimiento del campo laboral 1..2..3..4..5..6..7..8..9..10
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3. ¢Durante su formacion, el profesional en Derecho contd con el apoyo o modelo de otro
abogado emprendedor para llegar a ser uno de ellos?

1./_/si 2./_/No

4. ;Cual de las siguientes actividades en derecho es la que, a nivel social, se asocia a un
abogado emprendedor? MARQUE SOLO UNA

1. /__/ Litigante Independiente 4./ _/ Socio de un bufete

2./__/ Asesor de empresas 5./__/ Trabajar por cuenta propia

3./__/ Ser Funcionario Judicial ~ 6./__/ Trabajador de una empresa grande

5. ¢Cual de los siguientes valores o caracteristicas considera que describe mas a un
emprendedor en Derecho? MARQUE SOLO UNA

/__/ Responsabilidad /__/ Honestidad /__/ Proactividad

/__/Humildad /__/ lusticia /__/ Integridad

6. ;Cual de las siguientes acciones usualmente es la que toma un profesional en derecho
cuando inicia su camino como emprendedor? MARQUE SOLO UNA

1. /__/Ofrecer servicios a empresas 4./ __/ Asociarse con otros abogados

2. /__/Ofrecer servicios a personas fisicas 5. /__/Abrir su propio bufete

3. /__/Incursionar en dreas no populares del Derecho 6. /__/ Trabajar para un bufete
reconocido

7. i Las universidades promueven que los abogados se conviertan en emprendedores?

1./_/si 2./_/No

8. ;/Qué impulsé esencialmente a un abogado emprendedor a iniciar su negocio propio?
MARQUE SOLO UNA

1. /__/ Tradicion de familia 7./__/ Esun trabajo més variado

2./__/ Desempleo 8. /__/ Flexibilidad de tiempo
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3. /__/ Poseer espiritu emprendedor 9./__/Ganar mas dinero

4./ / No le gusta ser asalariado 10. /__/ Facilidad para seguir estudiando

9. (Cuan relevante fue para el abogado emprendedor el area geografica en donde inicidé su
desarrollo profesional? De considerar que es muy relevante ;Cual zona en el pais fue la ideal
para iniciar sus emprendimientos?

1./__/ Muy relevante 2. /__/ Nadarelevante

éCudl?

10. Informacién Personal:

- Sexo: 1. Femenino 2. Masculino

- Edad: Afnos

- Ocupacion actual:

- Cantidad de personas que dependen econdmicamente de usted

- Universidad de la cual es egresado:

MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION
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