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Resumen:

El siguiente articulo investiga el efecto de la depreciacion del coldn en el calculo de costos,
establecimiento de precios y calculo de los margenes de utilidad en empresas

comercializadoras de productos de importacion en Costa Rica.

Para compensar el efecto que tiene la depreciacién del colén en la toma de decisiones de las

empresas se proponen dos opciones:

* El método de valor presente, que se usa en colones.

e El método de dolarizacion de costos, que se usa en dolares.

Palabras clave:

e Costeo real,

e costeo dolarizado,

e costos dolarizados,

e costos compensados por depreciacion,
e costeo en colones para efectos administrativos,
e depreciacién del coldn y costos,

e dolarizaciéon de costos,

e valor presente en costos,

e costeo con valor presente,

e costoreal,

e valor de reemplazo.



Objetivos especificos:

Encontrar una solucion que ayude a las empresas pequenas y medianas tipo Pyme a
establecer un método mas conveniente y cercano a la realidad para el calculo de costos y
precios de mercaderia importada. Esto con el fin de minimizar la pérdida de capital en
inventario y de evitar falsas interpretaciones de los margenes de utilidad calculados en colones,
lo que es usual en economias como la de Costa Rica, donde el tipo de cambio se deprecia

constantemente y se usan tasas pasivas de intereses en colones relativamente altas.



Introduccion:

Las consecuencias de utilizar la moneda nacional o el délar como base para el célculo del
costo de su mercaderia, asi como las de medir los margenes de utilidad y establecer los precios

a partir de cifras financieras dolarizadas no estan claras para muchas empresas importadoras.

Esta investigacion pretende averiguar qué metodos son usados por algunas empresas
costarricenses y compararlos con el método que se propone aqui. Ademds se simularan
escenarios de importacion, costeo y venta de mercaderia en un periodo en el que el tipo de
cambio se comporte de manera variable e impredecible. Este resultado permitird a las
empresas importadoras de Costa Rica protegerse mejor ante la pérdida de valor de la moneda
nacional.  Algunas veces las empresas creen estar generando margenes de utilidad de
mercaderia convenientes por rendir cierto valor predeterminado como objetivo por los
administradores, cuando en realidad por trabajar solamente con cifras en colones, sin ningln
tipo de ajuste que considere la depreciacién de la moneda, esos margenes pueden ser

realmente menores de lo que la empresa piensa.

Este trabajo pretende dar luz en esta drea, para que las empresas costarricenses que
importan mercaderia puedan contar con una manera mas de protegerse contra la depreciacidn
del colén y puedan mantener informacién mas clara de lo que sucede con sus margenes de

utilidad en una economia que esta oficialmente colonizada.

Por ley, las empresas costarricenses deben utilizar la moneda nacional, el coldén, en su
contabilidad, también conocida como Contabilidad Financiera. El problema se origina aqui
porque, debido a la falta de recursos o de informacidon como la que aqui se presenta, muchas
empresas utilizan esta misma Contabilidad para la toma de decisiones administrativas como el
calculo de margenes de utilidad y el establecemiento de los precios de la mercaderia

importada.

A pesar de que esta practica es suficiente para el cumplimiento de la ley que controla las
utilidades de las empresas y los pagos de impuestos , tiene el inconveniente de que puede
generar confusion a los gerentes de empresas que importan mercaderia. Esto debido a que el

costo en colones de un producto se calcula en el momento en que ese producto entra al
4



almacén de la empresa y se mantiene fijo en el tiempo durante periodos relativamente largos.
Este costo fijo en el tiempo, calculado en colones, no es representativo del costo de oportunidad
ni del costo real de ese articulo al cabo de cierto tiempo. Si el precio del producto se establece
a partir de esos costos, los cuales se alejan del costo real conforme pasa el tiempo, se puede
cometer el error de creer que se estd generando una cantidad de valor mayor a la que en

realidad se esta logrando e inclusive se podria estar perdiendo capital.
Este trabajo propone llevar paralelamente Contabilidad Administrativa para el calculo de

costos, precios y margenes de utilidad y propone dos métodos de analisis:

El método de valor presente que se usa en colones.

El método de dolarizacion de costos, que se usa en ddlares.



Historia de la dolarizacion en Latinoamérica

El efecto sicoldgico de cambiar de siglo al final de los afios 90, asi como el inicio del Euro
como moneda Unica en Europa, propicié una especie de presién en algunos paises para
considerar la dolarizacién total de sus economias, con el fin de buscar estabilidad econdmica y
ser atractivos para el comercio e inversién extranjera. Sin embargo, en Latinoamérica solo

unos pocos paises dieron el paso, a saber:

* Argentina

e El Salvador
e Ecuador
e Panama

La dolarizacion ha dado resultados positivos durante los primeros afios de su aplicacion en
las economias de los paises latinoamericanos, pero la gran duda que siempre ha existido es qué

sucedera en el largo plazo.

Argentina dolarizé su economia por 11 afos, pero debido a una fuerte crisis econémica y

financiera volvié atrds e implementé el peso argentino nuevamente como moneda oficial.

Ecuador lleva 9 afios de prueba y reporta estar obteniendo buenos resultados.

El Salvador aun se mantiene dolarizado pero, a pesar de su cercania con los Estados Unidos
y el alto nivel de remesas provenientes de residentes salvadorefios en aquel pais, hay criterios

divididos con respecto de seguir o no con la dolarizacién que establecié en el afio 2001.

Panama3 es el Unico pais que tiene suficientes afios de haber dolarizado su economia, desde
1904, como para decir que lo ha logrado con éxito. Sin embargo, no debe dejarse de lado la
fuerte influencia que tuvieron los Estados Unidos con su presencia militar y estratégica en obras
como las del Canal de Panama y la vision politica de desarrollar a este pais como un fuerte

centro bancario y de transito de mercaderia para Latinoamérica.



Las condiciones econdmicas de cada pais, asi como las caracteristicas de su comercio
internacional, tienen efectos diferentes en los resultados de dolarizar cada una de estas
economias. Por ejemplo, la relacién comercial que mantiene Argentina con los Estados Unidos
no se parece en nada a la relacion que mantiene México con ese mismo pais. Los resultados de
una dolarizacién de México definitivamente serian diferentes a los resultados de Argentina.
Esto quiere decir que no se debe generalizar el resultado de la dolarizacion por unos pocos

casos, sino que deben considerarse las condiciones de cada pais.

Ademas del impacto econdmico, hay un impacto social. El partido izquierdista de El
Salvador, hoy en el poder por primera vez, maneja la teoria de que al haberse dolarizado la
economia se perdid soberania sobre algo tan nacional como su moneda. Asimismo, creen que

el costo de la vida para las clases sociales bajas subié drasticamente por haber dolarizado.

Otros paises en Latinoamerica, como México y Chile, se consideraban mejores candidatos
para una dolarizacion después del aio 2000, debido a sus economias mas fuertes. Sin embargo,
ellos se han mantenido firmes en la hipdtesis de que mantener monedas nacionales fluctuantes

con respecto del délar es su mejor opcidn.

Ya en 1961 el reconocido economista Robert Mundell (Mundell, 1961), habia comentado
que él esperaba que algln dia las monedas individuales de los paises se abandonarian por algun
otro tipo de arreglo comun. Esta pareci ser la tendencia en Latinoamérica a finales del siglo XX,

no obstante, los paises han tomado con cautela cualquier cambio después de la crisis argentina.

Argentina anuncio su interés por dolarizar la economia en el afio 1999. Ocho afios antes su
Congreso habia firmado la Ley de Conversion del peso argentino, la futura moneda de
Argentina, que a partir de ese aflo equivaldria a un ddlar de los Estados Unidos, igual alaveza

10.000 australes, la moneda argentina desde 1985 hasta diciembre de 1991.

Esta Caja de Conversidn, que prometia paridad en el tipo de cambio, se estaba poniendo de
moda en algunos otros paises del mundo. Hong Kong fue uno de los primeros en aplicar el

cambio en 1983.

En esos mismos afos, ya se hablaba de la moneda Unica que iba a dominar Europa.

También se hablaba de la posibilidad de una moneda Unica, el délar de los Estados Unidos, en



América del Norte. Sin embargo, tanto México como Canada, decidieron no adoptar el délar en

ese entonces.

Dolarizacion en Costa Rica

Costa Rica tiene cada vez mads transacciones en dolares, las cuales estdn permitidas por la
ley. Es posible facturar en ddlares o colones segun la preferencia de cada empresa. Los pagos al
exterior se hacen en délares y para eso las empresas deben comprarlos en el mercado al tipo de
cambio que se establece por medio de oferta y demanda. Es posible comprar ddélares sin mayor
problema, a través de cualquiera de los bancos del estado o privados, y estos se pueden
cambiar a colones también. Los precios de propiedades, alquileres, lotes, vehiculos y otros
bienes se manejan en ddlares cada vez con mds frecuencia, e incluso algunas de las empresas
que importan mercaderia manejan listas de precios en dodlares para no perder capital de
reposicion de inventario. Los servicios se ofrecen tanto en ddlares como en colones, incluyendo
los profesionales. Los inversionistas pueden escoger la moneda en que hacen sus depdsitos a
plazo y las empresas o personas pueden pedir préstamos en ambas monedas, basicamente con
las mismas restricciones.  Muchas actividades se rigen por el délar en el mercado de bienes y
servicios. Por esa razén hay quienes creen que Costa Rica deberia dolarizar su economia para

darle mas confianza al inversionista y hacer mas liquidas las transacciones.

Otros defienden la soberania de la nacién a través de la permanencia de una moneda
nacional. Algunos de los defensores de esta posicion creen que la dolarizacion total de una
economia como Costa Rica traeria consigo riesgos como la pérdida de control sobre la politica
monetaria. Ademds, afirman que el poder que tiene hoy el Banco Central pasaria a un plano
solamente de monitoreo y no de accion. Creen que al dolarizar Costa Rica estaria sujeta a los
impactos econdmicos de los Estados Unidos y la alternativa de utilizar la politica monetaria para
el manejo de crisis quedaria fuera de accion. Ademas el pais dejaria de percibir el sefioraje, que
es el costo de no poder ganarle intereses a los délares que se encuentran en el pais en forma de

billete o circulante. Una vez que se dolariza un pais, debe convertir su circulante en billetes de



ddlar. Estos dodlares que se inyectan al mercado en forma de billete no generan intereses

financieros al pais.

Contabilidad en las empresas

Toda empresa debe llevar una contabilidad oficial o financiera con el fin de medir el nivel de
rentabilidad y pagar impuestos al gobierno al final del afio fiscal segun dicta el Ministerio de
Hacienda. Esta contabilidad debe ser clara y estandarizada con el fin de que en cualquier
momento que el gobierno desee, pueda intervenir y revisar que la utilidad declarada por la

empresa sea correcta y que los impuestos que las empresas pagan estén de acuerdo con la ley.

Existe también la posibilidad de llevar una contabilidad para efectos administrativos, o
Contabilidad Administrativa, la cual no debe presentarse al gobierno como requisito legal, sino
mas bien se lleva para presentar cifras de interés a la Administracion, quien las tomard en
cuenta en la toma de decisiones. Esta Contabilidad, paralela a la Financiera, puede ser en
ddlares y puede salirse de los estandares establecidos por los Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados (PCGA, 1965) o de las Normas Internacionales de Informacdn
Financiera (International Acounting Standard Board, 2001) ya que no deben presentarse a nadie

ajeno a la empresa.

Los dos métodos propuestos aqui forman parte de esta Contabilidad Administrativa que llevan

algunas empresas, y no son, en ningin momento, parte de la Contabilidad Financiera de éstas.

Tipo de Cambio en Costa Rica

En Costa Rica, el coldon se deprecia constantemente (Banco Central CR, 2009), pero es dificil
predecir el régimen exacto ya que obedece a la reaccién del mercado ante la oferta y la
demanda. El siguiente grafico muestra los niveles de depreciacién del colén calculados en mayo

desde el afio 2006 hasta el 2009.
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Grafico 1: Tipos de cambio Costa Rica 2006-2009.

Tasa pasiva de interés

La tasa de interés en Costa Rica (Banco Central CR, 2009) es relativamente alta al
compararse con otros paises de la region, debido a que al existir un alto régimen de
depreciacion en el tipo de cambio, los bancos deben compensar esa pérdida de valor del colén
con respecto de monedas fuertes como el délar. La tasa de interés no solo incluye el premio a
los ahorrantes sino también la compensacion del tipo de cambio, que en cierta medida

representa una cobertura por el riesgo de ahorrar en una moneda mas débil que el ddlar.
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El siguiente grafico muestra la variacion de la tasa pasiva de interés para depdsitos a 6 meses,

comparando su valor cada agosto desde el afio 2004 hasta el 2009.
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Grafico 2: Tasa Pasiva de Interés a 6 meses en Costa Rica

Esta informacién permite deducir una tasa pasiva de interés de 10 % para efectos de calculo

en la comparacién que se hard mas adelante.

Costo de un bien

Cuando una empresa importa un articulo, lleva a cabo un cdlculo de costos de importacién

que incluyen gastos causados por:

» fletes de envio terrestre en pais de origen

e fletes de envio maritimo, aéreo o terrestre hasta el pais de destino

* manejos de carga entre empresas de transporte y almacenes fiscales
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e agente aduanero en pais de origen
*  seguros

Con esta informacion se obtiene el costo CIF — Puerto costarricense. Después de esto, al

valor CIF se le agrega:
e el costo de los impuestos

e el costo de desalmacenaje, que es lo que cobra la Agencia Aduanal por sacar la

mercaderia de Aduanas y nacionalizarla
e gastos de traslado de la mercaderia hasta las bodegas de la empresa comercializadora.

Esta suma de gastos equivale al costo de la mercaderia en bodegas de la empresa
comercializadora y es importante notar que esta cifra se anota en colones y asi se introduce en
la Contabilidad Financiera oficial de la compafia. De acuerdo con las practicas contables
internacionales (PCGA, 1965), este costo en moneda local debe permanecer a lo largo del
tiempo, hasta que entre mercaderia nueva con nuevos costos al almacén o bodega de la

empresa.

Estimacion del precio

Una vez que la empresa tiene el dato de costo en sus bodegas, se debe proponer un precio

de venta.
Para establecer el precio, la empresa utiliza dos maneras:

1) Buscar un factor que le permita establecer un precio con cierto nivel predeterminado

de margen de utilidad .

2) Establecer un precio de venta ponderando subjetivamente y con base en la experiencia
valores tales como el costo de adquisicion, el costo de reemplazo de la mercaderia, las
fuerzas de mercado, precios de los competidores y las ventajas competitivas (Porter,

1985) de cada oferente.

12



De cualquiera de las dos maneras, es necesario partir de un costo bien calculado, para poder
establecer un precio que le permita a la empresa ganar dinero suficiente para cumplir los

objetivos financieros de la Gerencia y de la Junta Directiva.

La importancia de partir desde una base de costos bien calculados estriba en que si se parte
de un costo equivocado con valores por debajo del costo real, se puede llegar a creer que se
esta generando suficiente margen de utilidad por venta a lo largo del periodo, pero al final esto
podria provocar sorpresas como bajas utilidades o inclusive pérdidas inesperadas e inexplicables

para la empresa.

Costo real

La practica de comprar bienes para la venta seria mas simple desde el punto de vista
financiero si se detuviera el tiempo. De esta manera, si se compra un bien en cierto precio y se
vende a un precio mayor, la diferencia seria el margen de contribucién y la relacién con el
precio de venta seria el margen de utilidad, que representa la utilidad bruta por la venta del
bien, sin importar cuando se lleven a cabo las transacciones. También seria indiferente el tipo

de moneda usado, porque la depreciacion usualmente solo pesa al cabo de cierto tiempo.

Al tomar en cuenta este factor, entran en juego varias cosas. Si se compra un bien en enero
para venderlo en febrero o en diciembre del mismo afio, debe considerarse la pérdida de valor
que pueda tener la moneda en que se lleva a cabo la transaccidn desde el momento en que se
compra el bien hasta el momento de venta, debido al tiempo que se requiere para que este
articulo llegue a estar disponible para la venta y al tiempo que se requiere para venderlo. Al
buscar recuperar lo que se pagd por el bien en enero ademds de un margen de utilidad
determinado, cuando se cobra en colones y se cambia ese dinero a ddlares para comprar mas
bienes, podria suceder que debido a la depreciacion de la moneda en el tiempo transcurrido, la
cantidad recuperada no fuera suficiente para cubrir el costo del bien y el margen de utilidad
predeterminado por la administracidén. Esto es precisamente lo que se busca evitar con la

propuesta de este trabajo.
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Valor de remplazo

Valor de remplazo es el costo de comprar un producto de nuevo al Ultimo precio de

mercado.

Cuando el precio del bien varia con el tiempo, por ejemplo el precio del oro, el petrdleo, la
gasolina o cualquier otro, la empresa debe tener claro la variacién en el costo con el tiempo,
porque si la empresa compra en enero, vende en febrero, y debe comprar de nuevo en febrero
para tener inventario para la venta en marzo, si no toma en consideracién el valor de reemplazo
y vende su inventario considerando que el costo de reemplazo serd igual a lo que pagé por el
bien en enero, lo que va a sufrir al cabo de cierto nimero de ciclos de compra y venta es una
pérdida de capital de trabajo al punto en que mds tarde va a necesitar una inyeccién de capital

para poder mantener el mismo nivel de inventario que tenia al principio.

Para evitar esta situacidn, la empresa debe compensar el incremento en el valor de
remplazo con un adicional en el precio que financieramente se reflejaria como margen de

utilidad.

Por ejemplo, una empresa podria comprar y vender petrdéleo usando margenes de 5% sobre
el precio de venta. Si compra petrdleo en enero a $50 por barril y lo pretende vender en
febrero a $52.63, que es el 5 por ciento de margen sobre el precio de venta, y por alguna razén
el precio del barril de petréleo sube en febrero a $60 y la empresa no considera este incremento
en el valor de reemplazo a la hora de establecer el precio de venta, lo que sucedera es que
aunque la empresa crea que esta ganando un 5 por ciento sobre el valor de venta, en realidad
terminara perdiendo dinero si vende el barril a $52.63 porque un nuevo barril de petroleo le

costara los $60 sin siquiera considerar algiin margen de ganancia.

No es el propdsito de este trabajo imponer una forma especifica de compensar esta
situacion, pero es claro que el precio debera establecerse a un nivel superior que lo que daria un

simple calculo de margen de utilidad.
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Si ademas del efecto del incremento del costo de los bienes en el tiempo, se toma en
cuenta la depreciacidn de la moneda, la situacién es mds complicada. Por ejemplo, si el costeo
y el calculo de precio se hicieron en colones y las compras de los bienes importados tienen
precio en dodlares, no solo se debe compensar el incremento del costo del bien en el tiempo en
su pais de origen, sino también se debe compensar la pérdida de valor de la moneda que
recupera la empresa cada vez que vende, debido a que con ese dinero en moneda nacional debe
ir al banco a comprar ddlares para poder comprar mas bienes de reemplazo del inventario y

continuar los ciclos de venta a lo largo del tiempo.

Si la empresa no compensa estos efectos con el precio, cada vez necesitara mas colones o
moneda local para poder comprar cada barril, debido a la pérdida de valor adquisitivo de la

moneda nacional y al aumento en el valor de reemplazo.
El costo real del bien seria entonces el costo original del producto en enero mas la suma de:
* Elincremento en el tiempo del costo del bien en su pais de origen.

* Elincremento en la cantidad de moneda nacional para compensar la depreciacién desde
la fecha en que se comprd el bien en enero y la fecha en que se van a comprar délares
de nuevo para comprar otro bien para inventario con el dinero obtenido por la venta

anterior. Esto implica ajustar el precio de venta debido a la depreciacién.

Situacion tipica

En Costa Rica la legislacidon exige que el costo de la mercaderia importada se calcule en

colones y debe mantenerse asi hasta que se venda el articulo.

La ley permite ajustes en el costo del inventario cuando entra mds mercaderia del mismo

tipo con costos mas altos.

Lo que es claro es que si no entra mercaderia a nuevo costo en 6 meses, el costo en colones

que tiene cuando entra el articulo se debe mantener a lo largo de esos 6 meses.
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A partir de ahi se llevan los libros contables de la Contabilidad Financiera.

Si una empresa compra un bien para venderlo a un costo de 100,000 colones, y espera ganar
un margen de utilidad pre-establecido de 30 por ciento, la empresa lo pondra a la venta a un

precio de 142,857 colones.

Costo [1100.000

Margen de utilidad sobre la venta 30%
Margen de contribucidn [142.857
Precio con 30 % de margen [1142.857

Tabla 1: Calculo del margen de utilidad

Todo esto esta bien si en el mismo dia suceden tanto la compra como la venta del bien,

porque no hay variacion significativa en el tipo de cambio.

Propuesta de ajuste de costos por el método de valor presente

Si transcurre un tiempo de por ejemplo 6 meses, en donde la depreciacién de la moneda es
de 10 por ciento anual o de 5 por ciento en ese periodo de tiempo, el calculo de costos y
margenes empieza a sufrir deterioro y los resultados esperados empiezan a desviarse de lo que

se tenia pensado.

Si al cabo de 6 meses se vende el bien a los mismos 142.850 colones, suceden por lo menos

dos cosas:
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* se estard vendiendo a un margen menor del 30% esperado, cuando se considera el
valor del dinero que se obtiene en el momento de la venta, el cual es menor que si se

hubiera obtenido ese mismo dinero unos meses antes

* se estara disminuyendo el capital usado en inventario porque el valor de reemplazo

aumenta en economias inflacionarias

Lo que sucede es que los colones de ahora tienen menos valor que los colones de antes,
entonces se estarian comparando costos y precios de colones de antes con colones de ahora
para calcular el margen de contribucién de la venta. Esto no seria correcto desde el punto de
vista financiero a menos que se actualice el valor de los colones de antes a valor presente,
utilizando la tasa pasiva de interés. Si se llevan a cabo transacciones de este tipo y la empresa
no ajusta el factor tiempo en sus cifras, es muy posible que aunque la empresa crea que esta
generando cierta cantidad de valor, realmente esté ganando menos dinero. Los estados
financieros reflejaran esta situaciéon cuando ya es muy tarde para corregirla y, aunque fuera a
tiempo, no seria facil ver la razén por la cual los mérgenes de contribucidn totales de cada mes

son mas bajos de lo esperado.

Ejemplo de compensacion de la depreciacion en colones, usando la

propuesta de valor presente

Método sin ajustes:

Precio venta (Junio) [1142,850
Costo original (Enero) (1100,000
Margen de contribucién 142,850
Margen de Utilidad 30%
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Método con ajuste por valor

presente:

Precio de venta en junio n 142,850
Costo original en enero 0 100,000
Tasa pasiva 10.0%
Ajuste por método valor presente (colones) O 5,000
Costo ajustado a junio - valor presente O 105,000
Margen de Contribucion: 0 37,850
Margen de Utilidad 26.50%

TABLA 1: Margen de utilidad con ajuste y sin ajuste por depreciacion del coldn, utilizando el

método de valor presente.

En la tabla 1 se puede ver en el primer cuadro el calculo del margen de utilidad de un bien
importado, que se compra en enero y se vende en junio del 2009, tomando en cuenta
solamente la relaciéon en colones entre costo original y precio de venta, tal y como se usa

cuando no se ajustan los costos.

El segundo cuadro muestra el ajuste por valor presente del costo de enero, transportandolo
a junio, a una tasa de interés pasiva del 10 por ciento anual, con el fin de considerar la pérdida
en valor adquisitivo debido a la depreciacién del colén y asi poder comparar dos cantidades en

el mismo tiempo, para determinar el margen de utilidad.
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Se puede ver que si no se hiciera el ajuste, la empresa podria creer que esta operando con

un 30% de utilidad cuando realmente esta ganando un 26.5% de margen.

Propuesta para compensar la pérdida del colén, utilizando el

método de dolarizacion de costos

Lo que se propone aqui para compensar la depreciacion de la moneda es llevar costos en
ddlares, aunque no sirva para la contabilidad financiera de la empresa que debe continuar en
colones para cumplir con la leyes costarricenses. Esta propuesta seria solo para efectos

administrativos.

Si se desea convertir de colones a ddlares los costos ya establecidos de los bienes para
efectos contables, podria darse confusidn sobre la fecha del tipo de cambio que se debe utilizar

para la conversién.

Se propone convertir el costo de la mercaderia de colones a délares utilizando el tipo de
cambio del dia en que se paga la mercaderia o que esta entra al almacén o a la bodega de la
empresa. Esto de alguna manera representa la accién de tomar dinero en colones de la caja de
la empresa, ir al banco a comprar dolares y pagarle a los proveedores. De esta manera, se
asume que la depreciaciéon de una moneda fuerte como el délar ante otras monedas del mundo
y ante la inflacién mundial es despreciable con respecto del nivel de depreciacién del colén con

respecto del délar.

Llevando a cabo el mismo ejemplo anterior y utilizando la depreciacién del colén que hubo

entre enero de 2009 y junio de 2009 se pueden comparar ambos métodos:
e el que utiliza colones ajustados por valor presente

e el que utiliza ddlares en el calculo de costos.
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Ejemplo del método de dolarizacion de costos y comparacion con los

otros métodos:

Método sin ajustes:

Precio venta (junio): (142,850
Costo original (enero) (1100,000
Margen de contribucion: 142,850
Margen de Utilidad 30%

Método con ajuste por valor

presente:

Precio de venta en junio [0 142,850
Costo original en enero O 100,000
Tasa pasiva 10.0%
Ajuste por método valor presente (colones) O 5,000
Costo ajustado a junio - valor presente O 105,000
Margen de Utilidad 26.50%

De TABLA 1 anterior: Margen de utilidad con ajuste y sin ajuste por depreciacion del coldn,

utilizando el método de valor presente.
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Método de dolarizacién de costos:

Precio de venta en junio 0 142,850
Costo original en enero 0 100,000
Tipo de cambio enero 2009 (colones por USS) O 559
Tipo de cambio junio 2009 (colones por USS) O 580
Depreciacién anual del coldn: 7.46%
Precio dolarizado en junio S 246.22
Costo dolarizado en Enero S 178.79
Margen de Contribucién: S 67.43
Margen de Utilidad 27.39%

TABLA 2: Margen de utilidad con ajuste, utilizando el método de dolarizacién de costos.

El método de dolarizacidén de los costos da en este caso un margen de utilidad de 27.39%,
que es diferente al valor que se obtiene si no se considera la pérdida por depreciacion del colén
que da un 30% de margen, pero da muy similar al resultado de la tabla 1, de 26.50%, en el que
se mantiene el uso de la moneda nacional en los calculos, pero ajustados por el método de valor

presente.
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Recomendaciones para el uso de los métodos

Ambos métodos se recomiendan para mantener una imagen mas realista del costo de los

productos importados en la empresa.

Para el método de ajuste por valor presente se pueden establecer precios en colones a
partir de los margenes de utilidad indicados por este sistema, considerando los otros factores
qgue se recomiendan en la seccidn anterior del Establecimiento del Precio, puntos 1 y 2. Estos
precios deben tener un tiempo de validez limitado, recomendado a no mas de una semana,
debido a que el tipo de cambio puede cambiar de la noche a la manana. También se puede
generar una lista de precio en ddlares para que dure mas tiempo sin estar emitiendo nuevas
listas, y si se desea cotizar o facturar en colones, se convertiria a moneda local al tipo de cambio

del dia en el momento de la transaccion.

Este método debe calcular el valor presente con base en el nimero de meses que han
transcurrido desde que la mercaderia entrd a la bodega y debe utilizar la tasa de interés pasiva

para depdsitos a 6 meses vigente en el momento de calculo.

Para el método de dolarizacion de costos, se recomienda utilizar listas de precios de ddlares
solamente, y si se desea cotizar o facturar en colones, se convertiria a moneda local al tipo de
cambio del dia en que se cotice o venda. Este método requiere conocer el tipo de cambio del
momento en que la mercaderia entrod a la bodega con el fin de convertir a ddlares los costos en

colones reportados al departamento de Contabilidad.
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Investigacion de los métodos usados en empresas costarricenses

Empresa de bombas para agua en San José

Se visitd y converso con el Gerente General y el Subgerente de una importante empresa
importadora de bombas de agua en el pais y se investigd la manera en que ellos calculan los
costos de la mercaderia. También se investigd cdmo se establecen los precios y cdmo miden los

margenes de utilidad.

A pesar de que en el pasado usaron un método similar al dolarizado, a partir de enero del
2009 han estado usando los costos que refleja su sistema de cémputo. El sistema de cémputo
registra costos en colones segln se pagd en su momento cada articulo importado. El costo en
colones es el indicado por el departamento de importaciones en el momento en que la

mercaderia entra a la bodega del almacén de esta empresa.

El problema de esta forma de calcular el costo es que es valido solamente para el dia en que
la mercaderia entré a la bodega. Cuando esta empresa requiere calcular el margen de utilidad
para establecer precios, el costo en colones se convierte a délares segun el tipo de cambio del
dia en que se hace el calculo. Como normalmente el colén se deprecia, el costo en délares va
bajando con el tiempo al dividir el costo en colones, relativamente fijo en el tiempo, por una
cifra de tipo de cambio cada vez mayor. Esta situacidn es contraria a la realidad, donde mas
bien el costo en ddlares por lo menos se deberia mantener en esa moneda, y al convertirlo en

colones deberia ir subiendo cada vez.

Por otro lado, los precios se manejaban en ddélares en la mayoria de los casos, pero esto se
prestaba para una mayor confusién por la manera en que se calculaban los margenes de

utilidad.

No solo se utilizaba una formula equivocada del margen de utilidad, que relacionaba el
margen de contribucidén con el costo y no con el precio, sino que como los costos en ddlares
iban bajando con el tiempo, la empresa creia que un bien que tenia ya varios meses le estaba

dejando un buen margen de utilidad cuando en realidad lo que estaba pasando era que por
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llevar los costos en colones, al dolarizarlos al tipo de cambio del dia, ampliaba la brecha entre el

costo en ddlares y el precio en ddlares indicando un falso e inflado margen de utilidad.

Empresa importadora de recipientes pldsticos de comida

Se visito una empresa que importa recipientes plasticos desde Mexico y Estados Unidos. Se
encontré que utilizan otro método para compensar la pérdida de valor adquisitivo del colén.
Esta empresa calcula los costos en colones en el momento en que entra la mercaderia a sus
bodegas, pero los precios se establecen a partir de un calculo de utilidad predeterminado, lo
convierten a ddlares al tipo de cambio del dia en que entra la mercaderia y establecen sus listas
de precios en dolares para efectos internos de la empresa solamente. A partir de ahi, elaboran
una lista de precios en colones para sus distribuidores, pero utilizan un tipo de cambio mayor en

10 colones por cada délar y mantienen esa lista de precios vigente durante seis semanas.

El método es interesante. Lo que estan haciendo es simular una depreciacion ficticia del
coldén del 1.7% en 6 semanas. Este es el resultado de calcular la division de 10 colones entre 592
que es el tipo de cambio del momento de escribir este articulo. Esto es similar a considerar una
depreciacion anual del coldn del 15%, si se extiende a 52 semanas, lo que les permite un buen
nivel de proteccion contra la depreciacién del colén. Como se muestra en el grafico 1, el nivel de
depreciacion del coldn no ha pasado de 10% en los uUltimos 4 afos. Este método aunque si
parece proteger contra la depreciacion, es bastante conservador y puede hacer perder
competitividad a la empresa comercializadora que importa los bienes. El método de dolarizacién
de costos es mas preciso y mantiene un nivel de proteccion en todo momento sin importar el

régimen de depreciacion.

Empresa importadora de lamparas

Se visitd una empresa importadora de |[dmparas, que utiliza un método similar al descrito
para la empresa de recipientes plasticos, pero para el calculo del costo. Una vez que se tiene el
dato del costo de la mercaderiia importada en doélares, se convierte a un tipo de cambio con 5

colones mas que el oficial y a partir de ahi se generan las listas de precios que se mantienen por
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un mes. Esto es similara a considerar una depreciacidon anual del colén del 10%. Esta cifra es
mas cercana a la realidad del afio 2009 y el resultado seria muy parecido al de dolarizacion de
costos, siempre y cuando se ajuste el costo todos los meses. Esto permitiria establecer listas de
precios en colones sobre una base de costos dolarizada, que se revisaria cada mes. Sin embargo,
en el momento en que la depreciacidn sea mayor a ese nivel, el método no ofrecerd una clara

proteccién como si lo hace el de dolarizacién de costos.

Empresa importadora de alarmas para carro

Se visité una empresa que importa alarmas para carro y se encontré que ellos utilizan un
método de calculo de costos en colones, una sola vez, y a partir de ahi establecen una lista de
precios en délares que rige por todo el tiempo que se mantenga la mercaderia en inventario.
Este es un método que permite proteger el valor de reemplazo y el margen y es similar al que
usa la empresa importadora de bombas para agua. Podria darse el caso de que la empresa
revise los margenes de utilidad en las ventas y crea que esta generando buenos margenes, pero
en realidad puede ser que no sean tan buenos porque el cédlculo se hace sobre un costo en
colones que no ha evolucionado con el tiempo. Si se considera el método de valor presente se
puede ver que el costo utilizado en el calculo deberia ser mayor y por lo tanto los margenes

serian menores de lo que la empresa cree.
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Conclusion

Las empresas en Costa Rica estan conscientes de que la depreciacién del colén puede
afectar sus utilidades. Sin embargo, los métodos usados para compensar la pérdida de valor
adquisitivo varia entre cada empresa. Algunos métodos desarrollados por estas empresas no

contemplan todas las variables.
Por esta razon se proponen dos métodos:
e el de ajuste por depreciacién del colén
* el de dolarizacién de costos.

Ambos métodos permiten que el costo y el precio derivado de éste evolucione con el
tiempo, en correlacidn al costo de oportunidad en el caso de valor presente y al tipo de cambio

en el caso de la dolarizacion de costos.

Es claro que existen otras maneras de compensar el efecto de la pérdida de valor
adquisitivo, pero se ofrecen estas dos soluciones que son practicas y sencillas para aplicar en
pequefias y medianas empresas donde no se requiere de profesionales en economia o negocios

altamente calificados para entender lo que se sugiere y poder aplicarlo.

Se aplicaron ambos métodos en un caso hipotético y el resultado obtenido en ambos fue
muy parecido, lo que prueba que cualquiera de los dos podria funcionar. Ademads, aunque
resultara diferente, refleja de mejor manera la generaciéon de dinero para la empresa. Estos
resultados podrian variar si las tasas de interés pierden correlacion con el tipo de cambio. Por
otro lado, se sabe que el tiempo de reaccidén de cada una de estas variables es diferente. Por
ejemplo, en el 2007 la tasa pasiva era de 6.64% pero la depreciacion del colén anual fué de

apenas 2%.
Lo que queda claro es que no se debe utilizar el método de colones sin ajuste.

Se recomienda utilizar el método para determinar precios indicado en el punto 2 de la

secciéon de Estimacion del Precio siempre que sea posible. Para articulos sueltos de poco valor,

26



de venta al mayoreo, sera dificil aplicar un método sofisticado, pero para bienes de capital de

valor importante o articulos de ingenieria, se recomienda utilizar cualquiera de estos métodos.

Con los costos ya establecidos por alguno de estos dos métodos de ajuste y habiendo
establecido el precio, se recomienda monitorear los margenes de utilidad de venta antes de
vender y especialmente en el caso de hacer descuentos, con el fin de saber a qué nivel de

margenes la empresa estd haciendo negocios.
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San Jose, 10 de octubre del 2009-10-12

La abajo suscrita, Maricruz Fernandez Pérez, cedula 3-295-874, incorporada al Colegio de
Licenciados y Profesores y Artes y Letras, da fe que revisé y edito el articulo titulado “ Dos
propuestas para compensar el efecto de la depreciacidn del colén en el cdlculo de costos,
margenes y precio de articulos importados en empresas comercializadoras de productos de

importacién en Costa Rica”.

La presente se extiende a solicitud del interesado, autor del articulo mencionado.

Maricruz Fernandez Perez
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