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Resumen

El principal objetivo de este articulo es vincular el tema de género con el
comercio internacional, mediante el estudio de un caso especifico: la
exportacion de orquideas cultivadas por grupos de mujeres que conforman una
organizacion, la UNAPRO. El avance que estas mujeres han tenido no hubiera
sido posible de no ser por la cooperacion técnica y financiera de la Misién
Taiwan. Dicha Misién cuenta con una finca en Grecia, llamada Las Palmas, lo
que ha permitido un mejor encuentro con las mujeres productoras de la zona.
Para este estudio se utilizaron fuentes bibliograficas, entrevistas y una visita al
campo que posibilitd observar de cerca los obstaculos que enfrentan tanto la
Mision como la Unidn, entre éstos la falta de lineas telefénicas (acceso a
internet y fax), y las oportunidades, como la construccion de un laboratorio.
Este estudio muestra un ejemplo mas del desarrollo e impacto socio-econémico
de la mujer costarricense en la actualidad.

Descriptores: Comercio internacional — género — orquideas — Misién Taiwan - Mujer
Abstract

To investigate about gender pertaining subject and link it to the
international trade is the main objective of this article. A specific case is
analyzed: the export of orchids grown by women, who constitute a Union
(UNAPRO). This group of women would not be able to move forward as it has
without the technical and financial assistance received from the Taiwanese
Mission. This Mission has a location in Grecia named Las Palmas, which allows
them to be closer to the women from the area. For this study, bibliographical
sources were resorted to, same as interviews and a visit to the field that
enabled a magnified look at the obstacles that the Mission faces, such as the
lack of telephone lines (access to internet and fax), as well as opportunities like
the construction of a laboratory. This document serves another example of the
development and socio-economic impact from women in the Costa Rican
society.

Keywords: International trade — gender — orchids — Taiwanese Mission — Women

' Bachiller en Relaciones Internacionales de la Universidad Latina de Costa Rica (2004), candidata a
master en Administracion de Empresas con énfasis en Comercio Internacional, de ULACIT.
karla.guti@gmail.com




l. Introduccion

La comercializaciéon de las orquideas en Costa Rica ha crecido en los
ultimos afios, gracias a la diversificacidon de productos que se impulsé en la
economia nacional. A finales de la década de los noventa, llegé al pais una
empresa proveniente de la isla lider en el cultivo de orquideas: Taiwan. En
1998, la empresa Taisuco se instald, subsidiaria de la empresa Taiwan Sugar
Corporation, en la zona franca BES en el Coyol, Alajuela. Esto colabor6 al
incremento no solo en la produccién de orquideas, sino también de su
exportacion. La empresa realiza estudios de propagacion y diseminacion de las
phaleanopsis (orquidea taiwanesa mas desarrollada por la empresa) en
laboratorios de biotecnologia, y cultivan plantas en invernaderos con un medio
ambiente controlado y con capacidad para producir un millén de estas
orquideas por afo (Cabezas, 2006).

Por otro lado, la Mision Taiwan, radicada en Costa Rica desde los anos
setenta, ha colaborado a nivel técnico para desarrollar el cultivo de las
orquideas en sectores rurales como Grecia, donde ha brindado ayuda a grupos
de mujeres. En la Region Central Occidental de Costa Rica, seis asociaciones
se organizaron afos atras con el propdsito de generar una actividad econémica
que permitiera aportar un mayor ingreso en sus hogares. El resultado final es la
Union de Asociaciones de Mujeres Productoras Rurales del Sector Central
Occidental y La Rambla — UNAPRO. El proyecto se inicié en el afio 2000, con
el financiamiento para la construccién de viveros para cada uno de los grupos
dedicados a la produccion y comercializacion de orquideas, y se formoé asi
formando una cadena para desarrollar las plantas desde pequefias hasta llegar
a la floracion y su venta. La Unién cuenta con el apoyo de la Mision Taiwan, el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia y demas instituciones del sector
agropecuario, y ha venido creciendo e integrando mas grupos.

Segun una breve investigacion realizada para el Instituto Interamericano
de Cooperacién en la Agricultura (IICA)?, las diferencias entre hombres y
mujeres se mantienen en todos los ambitos, y en especial en el campo laboral,
las mujeres del sector rural sufren de una marcada discriminacion. Dos mujeres
integrantes de la Asociacién de Mujeres Artesanas de San Isidro de Atenas
(AMASIA), mencionaron que buscan grupos como estos, productores de
orquideas, ya que son mas tolerantes, porque “los hombres piensan siempre
que ellos saben mas” y “que las mujeres son tontas”. La mayor motivacion es
entender que solo juntas pueden ejercer su derecho de ser iguales dentro de la
economia del pais. De lo anterior se puede concluir que es indispensable tener
politicas sectoriales que tengan un enfoque de género, politicas que se lleven a
la practica. La apertura comercial es una realidad y lo unico que se puede
hacer es prepararse de la mejor forma posible. Ante esta situacion surgen
preguntas como ¢pueden en estas condiciones las mujeres organizadas del
sector rural tener acceso a los mercados internacionales? y ¢;cuentan con el
apoyo de las instituciones para esto?

2 Boletin Huella N°5, 2001. Amasia: entre hilos y flores. Serie IICA-CIDER Afio 2001. Pag 9.



¢Por qué es importante el analisis del género en el tema del comercio
internacional?

Primeramente, es indispensable tener clara la existencia del enfoque del
género en las politicas actuales de la economia nacional. Segun un articulo
publicado por la Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL)
durante el 2006, este enfoque surge “como resultado de la preocupacion por la
situacion de las mujeres y la observacion de las diferencias entre hombres y
mujeres en la sociedad, traducidas en muchos casos en desventajas y
discriminaciones”. Asi bien, la teoria del género permite visualizar a las
sociedades y a las culturas en su conjunto, y por lo tanto a todos los sujetos
que intervienen en sus procesos, mujeres y hombres.

Dicha teoria busca no sélo entender el mundo de las relaciones de
género, sino también proceder a transformarlo. En la actualidad, abarca los
planteamientos tedricos metodologicos, filoséficos, éticos y politicos
fundamentales, necesarios para comprender el complejo entramado de
relaciones de poder que determina la desigualdad entre hombres y mujeres, el
dominio que los primeros ejercen sobre las segundas, la condicion de
preponderancia paradigmatica y a la vez enajenante de ellos, y la condicién de
subordinacion, dependencia y discriminacion en que ellas viven®.

Gracias a la concientizacion que ha existido durante los ultimos afios en
Costa Rica sobre este tema, han surgido programas y nuevas politicas que
permiten a la mujer tener una mayor participacion en los sectores productivos.
Estos cambios también han incentivado a las mujeres a que busquen opciones
para realizar sus propios proyectos empresariales con lo que, cada ano se ha
ido incrementando el numero de empresas lideradas por estas, aunque sean
de caracter pequefio o micro. Se cambiaron los esquemas tradicionales con
respecto a los trabajos realizados por mujeres, para demostrar que la gestion
empresarial tiene éxito también cuando es manejada por ellas.

Justificacion de la importancia del estudio

Los beneficios del libre comercio se explican desde la teoria tradicional
del comercio internacional. Echeverri-Carroll y Brandanza (2001) se refieren al
tema de la siguiente forma:

El libre comercio permite a los paises que cuentan con factores de
produccion distintos se especialicen segun sus ventajas comparativas. La
cada vez mayor especializacion que se deriva del comercio lograra la
utilizacion mas eficaz de los recursos, una reduccion de precios para el
consumidor y una mayor variedad de productos disponibles en el mercado
local. Segun la teoria tradicional uno de los beneficios para Latinoamérica
es la creciente especializacion en actividades comerciales que usan el
recurso relativamente abundante en la region: la mano de obra no

® Tomada del Centro de Investigaciones Interdiscipliarias de Ciencias y Humanidades, México, D.F.,
(2003).



calificada. Por ende la region tenderia a centrarse en maquiladoras o
instalaciones de ensamblaje para la exportacion que podria generar una
tendencia a la mano de obra femenina no calificada (p.1).

Desde la década de los noventa ha habido un mayor enfoque, sobre
todo de organismos internacionales y organizaciones no gubernamentales, en
el aspecto del género y apoyo a la mujer. En este sentido, desde mediados de
1994 la Mision Técnica Taiwan planted que el objetivo de la inversion en
capacitaciones y viveros seria para el desarrollo e independencia econémica
de la mujer.

Fomento a las exportaciones en el sector agricola

En este momento, la economia del pais apuesta su desempefo a varios
ejes tanto de politica econdmica y monetaria, como también de politica
comercial. Uno de esos ejes es el Fomento a las exportaciones. El siguiente
diagrama fue disefiado como parte de un documento sobre la “Meta
Exportadora 2010-2015”, el cual plantea factores claves en este rubro, que
permitiran alcanzar la meta de duplicar las exportaciones del sector agricola
para el 2015.

FLUJOGRAMA 1
Factores clave para el fomento de exportaciones

Capacidad Logistica Comercial Internacionalizacién

Certificacion Tramites simples Tratados comerciales
Financiamiento Reglas claras Atraccién de IED
Capacidad Incentivos Oportunidades
productiva Infraestructura comerciales
Investiaacién Sistema adiianern Condiciones de acceso

Informacién de apoyo al comercio exterior

Es importante que las microempresas, como las lideradas por mujeres,
se planteen objetivos relacionados con el plan gubernamental de desarrollo en
este sentido, primero enfocandose en el desarrollo de |la capacidad. Para poder
llegar a internacionalizar la economia costarricense, es indispensable como
punto de partida fortalecer la capacidad competitiva y, especialmente, hacerlo
desde los sectores mas necesitados de financiamiento, investigacion vy
capacitacion.



En el presente documento se analiza un ejemplo en el que un grupo de
mujeres de bajos recursos ha buscado la ayuda de las instituciones del pais
para lograr internacionalizar poco a poco su producto: las orquideas. En el
siguiente grafico se ve el desarrollo de la politica comercial enfocada en las
exportaciones en las ultimas décadas y la proyeccién hacia el futuro.

GRAFICO 1
Sector Agricola: Crecimiento Moderado pero constante
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Fuente. PROCOMER 2006

Como se puede apreciar, en este momento Costa Rica vive tiempos de
apertura, y para poder lograr un crecimiento econémico mas balanceado, es
necesario que las pequenas empresas sintonicen sus actividades con objetivos
dirigidos al fortalecimiento de estas politicas, de manera que se pueda llegar a
la meta exportadora del 2015.

ll. El cultivo de las orquideas en la economia costarricense

Aspectos generales sobre las orquideas

Las orquideas son plantas herbaceas perennes de Ila familia
Orchidaceae, muy abundantes, especialmente en los tropicos, y también en
ambientes templados, desde el nivel del mar y hasta grandes altitudes. Existen
alrededor de 30 mil variedades en todo el mundo, y en Costa Rica se
encuentran alrededor de 1,500 de estas, que segun los estudios de la ACO, se
dan debido a las diferencias ecolégicas que se presentan en el pais por
diversos factores climaticos. Por ser un pais muy angosto y tener la influencia
de dos océanos, se presentan grandes diferencias de humedad en el ambiente,
lo que hace que haya tanta diversidad de climas. Esto favorece el surgimiento



de gran cantidad de especies. Costa Rica tiene una de las mayores densidades
de estas por unidad de area de territorio.

La estructura de la flor es lo que hace que una planta sea una orquidea.
Si bien el crecimiento vegetativo (raices, tallos, hojas) varia mucho de planta a
planta, todas las orquideas tienen en su flor una estructura llamada columna,
que es una fusion de los 6rganos reproductivos masculino y femenino. Tienen,
ademas, tres sépalos y tres pétalos, de los cuales uno de los ultimos es muy
modificado y se le conoce con el nombre de labio o labelo. El polen se
encuentra fusionado en masas que se llaman polinios y que pueden ser de dos
a ocho. La columna es la caracteristica mas importante por la cual se
determina o asigna una especie a la familia de las orquideas (Orchidaceae)”.
Otro dato curioso, que fue comentado por de muchas mujeres durante sus
capacitaciones sobre las orquideas, segun comenta Iris Fernandez, es que la
gente todavia piensa que las orquideas son parasitas:

Las orquideas podran vivir adheridas a los troncos y ramas de los arboles,
pero es porque necesitan crecer donde encuentren apoyo y nutrientes,
que se dan por la descomposicidon de materia vegetal. Estas flores
fabrican su alimento a partir del agua y el didoxido de carbono, como lo
hacen las demas plantas. Por lo tanto, las orquideas no son parasitas sino
epifitas®, ya que no se alimentan de las plantas que les sirven de apoyo.

La orquidea y su proceso de cultivo

Comentaba la sefora Fernandez, que una de las formas mas comunes
de trabajar entre las asociaciones que forman parte de la UNAPRO, es por
fases, ya que por cuestiones principalmente climaticas, las orquideas no
florecen en todos los lugares de la zona; por ejemplo las mujeres de Sarchi o
Naranjo las desarrollan y luego los demas grupos las reciben y las cuidan para
hacerlas florecer.

Las plantulas (plantas pequefias) primero son traspasadas a macetas
con musgo; luego se riegan dependiendo del estado del tiempo; el musgo no
debe estar seco. La temperatura deseada tiene que estar entre los 8° Cy 35° C

Se usan cortinas negras para aislar el calor y obtener la temperatura
deseada. También requieren fertilizantes una vez al mes y los insecticidas o
bactericidas se usan cuando hay plagas. Por otro lado, gracias a las modernas
técnicas de cultivo “in vitro”, millares de plantas pequefas, procedentes de
laboratorios se desarrollan y florecen en los viveros.

* Fuente: Asociacion Costarricense de Orquideologia (ACO) Preguntas Frecuentes, 2006.

®Las que viven asi, sobre otras, se llaman "epifitas", término tomado del griego "epi" que significa "encima
o sobre" y "phyton" que significa "planta o vegetal”.

® Boletin Huella N°5, 2001. Amasia: entre hilos y flores. Serie IICA-CIDER Afio 2001. Pag 9.



El procedimiento in vitro’

El proceso de reproduccidon de orquideas in-vitro inicia con la
polinizacién, que es la union del polen con los évulos de la flor. Puede ser
natural (agentes polinizadores como abejas, moscas, mariposas y aves) o
controlada o artificial (realizada por el hombre en laboratorio). Una vez
producida la fecundacion, se forma un fruto o capsula que tiene miles de
semillas que se siembran en medios de cultivos muy ricos en nutrientes, donde
van a germinar alrededor del 95%, segun la variedad y la madurez de la
capsula. Las plantulas crecen en condiciones controladas durante 6 meses.

Luego entra el proceso de aclimataciéon, que implica trasladar los frascos
con plantulas por lo menos un mes al vivero para su preadaptacion. En la
ilustracién se muestran algunos de los pasos por seguir:

ILUSTRACION 1
Proceso del Cultivo in-vitro

Plantas dentro de frascos listas Plantas establecidas en
para transplante a maceta, macetas individuales,

Proceso de lavado y desinfec- Acercamiento de plantas:
cion de las plantas, notese su desarrollo,

Las orquideas como producto tienen varias ventajas, entre las cuales
cabe destacar el hecho de que su belleza es en si su valor agregado mas
fuerte, ademas de que en general sus precios en el pais son muy comodos.

" Tomado de la charla mensual de diciembre del 2005 en la Asociacién Costarricense de Orquideologia
(ACOQ) impartida por la sefiora Ana Teresa Valerin.



Impacto del cultivo de las orquideas en las exportaciones

No hay datos exactos sobre las exportaciones de plantas de orquideas
desde Costa Rica, ya que la Promotora de Comercio Exterior (Procomer) las
contabiliza en conjunto con otro tipo de plantas, bajo la denominacion
“Exportaciones de plantas, flores y follajes”. Para el 2005, las ventas al exterior
de este rubro fueron de $16,4 millones, para un crecimiento del 4% (Cabezas,
2006).

A partir de los afios noventa se inicia un proceso para diversificar los
productos de exportacion. Los numeros de las ventas en mercados
internacionales de plantas ornamentales han seguido en aumento; como se
podra ver en la Tabla 1, las exportaciones dentro del rubro Plantas, Flores y
Follajes aumentaron de $136.2 millones en el afio 2001, a $170.4 millones en
el afo 2006.

TABLA 1
Costa Rica: Evolucion de las exportaciones por sector
2001-2005
Millones de US$

Agricola 1.142.6 1,122.8 1,201.2 1,377.8 1,454.0
Productos frescos 200.9 74 774.1 a73.2 1,006.7
Café, té y especias 1745 172.8 172.8 204.8 237.2
Plantas, flores y follajes 136.2 145.5 1455 165.5 170.4
Otros subsectores 34.0 204 198.8 af.2 387
Industria 37323 40104 4,663.0 4,742.9 5,366.3
Electrica y electrdnica LAIe5 1.413.1 1.852.0 1,765.9 21209
Textiles, cuero y calzado 678.4 730.1 638.5 630.7 616.3
Alimenticia 381.3 4478 4901 600.0 641.9
Equipo de precisian y medico J3z4 404 .6 n3 546.8 580.6
Cuimica y farmaceutica 289.3 3110 356.32 395.5 4134
Metal-mecanica 114.5 119.0 133.0 173.6 1215
Plastico 144.0 136.4 128.6 140.1 171.8
Papel y cartan 81.3 84.8 80.1 118.2 122.7
Madersra 318 31.6 29.8 34.2 44.6
Muebles 261 224 19.5 313 38.9
Otros subsectores 344.0 309.6 300.9 3G8 4 402.3
Total 5,040.0 5.294.3 6,121.9 6,281.2 7.000.6

Fusnte: PROCOMER.

En el ano 2002, se dio un incremento mas acentuado de la diversidad de
productos que estaban fortaleciendo las exportaciones, como los equipos para
infusion, textiles, pifia, medicamentos, llantas, aceite de palma y las plantas
ornamentales como las orquideas. Estos fueron denominados los bienes
“‘estrella”, ya que sostuvieron las exportaciones ticas en los primeros ocho
meses de aquel ano (Barquero, 2002).



La diversificacion se convirtid entonces en el pilar de las ventas
costarricenses. Eso, desde luego, beneficia la buena imagen del pais, que ha
contribuido a que grandes empresas, en lugar de reducir su produccion, tengan
mas presencia en esta nacion. En la Tabla 2 se puede apreciar la variacion
porcentual con respecto a las exportaciones de los demas sectores. El rubro de
plantas, flores y follajes no necesariamente aumenta con los afios, pero varia
en un mismo rango porcentual. Unos afos crece mas que otros con respecto al
total de ingresos por exportaciones en el ano.

TABLA 2
Costa Rica: Exportaciones del sector agricola en porcentajes
2001-2005
Pecuario y pesca 3.3% 3.0% 2.7% 25& 2.6%
Agricola 22.7% 21.2% 21.1% 21.9% 20.8%
Productos frescos 15.9% 14.6% 12.6% 15.5% 14.4%
Café, té y especias 34% 3.3% 2.8% 3.3% 3.4%
Plantas, flares y follajes 2.7% 2.7% 24% 2.6% 24%
Otros subsectoras 0.7% 0.6% 3.2% 0.6% 0.6%
Industria 74.1% 75.7% 76.2% 75.5% 76.7%
Elactrica y electronica 26.1% 26.7% 31.9% 28.1% 30.3%
Textiles, cuero y calzado 13.5% 13.8% 10.4% 10.0% 8.8%
Alimenticia 7.6% 8.5% 8.0% 9.6% 9.2%
Equipo de pracisian y méadico B.6% 7.68% 8.7% 8.7% 8.3%
Ciuimica y farmacéutica 57% 5.9% 58% 6.3% 5.8%
IMetal-mecanica 2.3% 2.2% 2.2% 2.8% 1.7%
Plastico 2.9% 2.6% 2.1% 2.2% 2.5%
Fapel y carton 1.6% 1.6% 1.3% 1.9% 1.8%
Maderera 0.6% 0.6% 0.5% 0.5% 0.6%
Muehles 0.4% 0.4% 0,3% 0.5% 0.6%
Otros subsectoras 6.8% 58% 4.9% 5.9% 5.7%
Total 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%: 100.0%

Fuente: PROCOMER.

La demanda del mercado internacional es cada vez mas fuerte, y Costa
Rica tiene una ventaja competitiva en cuanto a la produccion de estas plantas
en América Latina. Segun comenté Marianela Blanco, gerente de ventas de la
empresa Taisuco:

...con la llegada de Taisuco se ha abierto un mercado nuevo que no
existia en el pais, ni en otro sitio de Centroamérica. jFuimos los primeros!
En toda América, Taisuco no tiene competencia en la produccidén de
orquideas. La competencia para nosotros en Estados Unidos son los
proveedores como Tailandia, que venden a un precio mas barato. Pero en
lo que es este lado del mundo no tenemos competencia (Cabezas, 2006).

Esto ha generado que cada vez mas costarricenses consideren el cultivo
de orquideas como una opcion para exportar. Segun la Tabla 3, elaborada con
base en datos proporcionados por PROCOMER, el numero de exportadores de
orquideas ha variado y aumentado.



TABLA 3

Empresas exportadoras de orquideas

Salida

Exportador

2002

COMERCIALIZADORA SIPEX, S.A.

EXPO FLORA, S.A.

H.D.P. ORCHIMEX DE COSTA RICA, S.A.

HELICE S.A.

HIGHLAND HELICONIA, S.A.

INVERSIONES EL ATROCHO S. A.

OMAR VALVERDE PALERMO

RIO TAPEZCO, LTDA.

O | o |N|jJo|a|dh|lw | N|=

SERGIO ESPINAL MEJIA

-
o

TAISUCO DE COSTA RICA, S.A.

2006

AGRIBIOTECNOLOGIA DE COSTA RICA, S.A

CORPORACION COMERCIAL KAMBALICK S.A.

EMPRESAS SANTERRE, LTDA

EXOTICA INTERNACIONAL, S.A.

FLORES Y FOLLAJES DEL CARIBE S.A.

H.D.P. ORCHIMEX DE COSTA RICA, S.A.

HELICE S.A.

KEWI FLOWERS S.A.

Ol | N |~ |W [N |~

OROCOSTA AGROINDUSTRIAL S.A.

-
o

PLANTAS LA BONITA S.A

-
-

RIO TAPEZCO, LTDA.

-
N

T.S.C. ORQUIDEA S.A
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Fuente: Elaboracion propia con datos tomado de PROCOMER 2002-2006.

EL procedimiento para exportar orquideas

El procedimiento de exportacién de estas plantas, al igual que las demas
plantas, flores y follajes, puede ser consultado en la Promotora de Comercio
Exterior (Procomer), en donde también se tiene a disposicion de los
interesados en la pagina de Internet, un flujograma que puede ser utilizado
como guia para aquellos que deseen exportar. A continuacién se presentan los

pasos por seguir:

1)

Registros

Registro de
exportador
VUCE - Procomer

ACOFLOR
Asociacion Costarricense de Floricultores

A 4

e

Vida Silvestre

10



A 4

Permiso de exportacion de flores

2) | solicitud de permisos

A 4

Permiso de exportacion de especies vida silvestre

\ 4

3) Tramite de documentos de
exportacion VUCE

A 4

Declaracion aduanera de exportacion

A 4

Certificado de origen

A 4

4) Autorizacion de la aduana
de salida

A 4

Aforo documental

A 4

Aforo fisico

5) A 4
Salida del producto en el
medio de transporte
respectivo

Sin aforo

A 4

De lo anterior, cabe resaltar que tramites como el de Ventanilla Unica de
Comercio Exterior (VUCE) pueden también realizarse por Internet, por medio
del SIVUCE (Sistema de VUCE), para lo cual debe registrarse como exportador
via electronica con Procomer. Informacion detallada sobre los documentos
mencionados anteriormente, se puede encontrar en esta institucion o en el
Ministerio de Comercio Exterior.

Segun lo expreso la gerente de ventas de Taisuco (Cabezas, 2006), el
secreto de exportar este producto es el seguimiento que se le debe dar desde
que sale del vivero hasta que llega a su destino; lo que hay que hacer es crear
canales de comunicacion constantes. Los datos indican que el embarque mas
barato de orquideas en el mercado asciende a US$ 4.000 y la mayoria se
realizan por via aérea.

lll. Las orquideas cultivadas por mujeres miembros de la
UNAPRO: su comercializacion y exportacion

Mision Técnica de Taiwan en Costa Rica: principal aliado de las mujeres

En el plano internacional existe un fondo llamado el Fondo Internacional
de Cooperacion y Desarrollo (ICDF, por sus siglas en inglés), que participa en
la mayoria de los paises en vias de desarrollo brindando ayuda técnica y
financiera para mejorar la situacion econémica de cada pais.
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En Costa Rica, desde 1971 se firmé el convenio de Cooperacion
Técnica Agricola, cuya ejecucion se inicio en 1972 bajo el nombre de Misidn
Técnica Agricola. Posteriormente, en 1980, se extiende la colaboracién al
campo pesquero y a partir de 1998 se denomina Misién Técnica de Taiwan. Su
accion se fundamenta principalmente en la amplia experiencia de los técnicos
taiwaneses en los diferentes campos agropecuarios, asi como en la motivacién
y aceptacion de actividades, en los campos de granos basicos, hortalizas,
porcicultura, acuicultura, fruticultura, floricultura, cultivo de uva, pesca, cultivo y
artesania de  bambu, organizacion, industrializacion, = mercadeo,
comercializacién y biotecnologia.

Muchas organizaciones lideradas por mujeres, especialmente en las
areas de la floricultura (plantas ornamentales y orquideas) y fruticultura
(guayaba taiwanesa y manzanas de agua), se han beneficiado de esta mision e
inclusive han logrado exportar a Centroamérica y Estados Unidos su
produccion.

MAPA 1
Zonas de los grupos femeninos en el proyecto de extension para producciéon y
comercializacion de orquideas
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El objetivo de Ila Misidbn es desarrollar nuevas alternativas
agroeconémicas para fortalecer una diversificacién, que permita mayores y
mejores oportunidades de ingreso para la familia rural costarricense. El criterio
que utiliza la Mision para brindar su apoyo técnico y financiero es,
fundamentalmente que sean grupos que tengan claro su camino y que ya
cuenten con un proyecto y organizacion determinada que facilite la claridad de
objetivos y, por lo tanto, los resultados.
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En la llustracion 2, se puede observar parte de uno de los viveros de alta
tecnologia y disefio, que permiten filtrar la luz y tener las temperaturas
adecuadas, construido por la Mision para la UNAPRO.

ILUSTRACION 2
Vivero Finca Las Palmas, Grecia
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UNAPRO: vision estratégica

La Union de Asociaciones de Mujeres Productoras Rurales del Sector
Central Occidental y Rambla, fue inscrita legalmente en el 2003. Las
organizaciones que forman parte de esta organizacion son: Asociacion de
Mujeres Artesanas de San Isidro de Atenas, Asociacion de Mujeres
Agroindustriales de San Roque de Naranjo, Asociacion de Mujeres
Agroindustriales de San Pedro de Trojas de Valverde Vega, Asociacion de
Mujeres Agroindustriales de Concepciéon de Naranjo, la Asociacion de
Pequefios Productores de Rio Frio y la Asociaciéon de Mujeres Agroindustriales
del Rosario de Naranjo. Esta ultima estuvo teniendo problemas de produccién
por lo cual estan en proceso de reestructuracion.

Desde el 2000, la Direccion Central Occidental del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia, en conjunto con el Mision China-Taiwan hicieron una
propuesta para un proyecto de Produccién y Comercializaciéon de Orquideas a
un grupo de mujeres de diferentes comunidades que tenian experiencia en la
produccion de orquideas y otras plantas cultivadas en invernadero en forma
artesanal y como pasatiempo. Sin embargo, ante la posibilidad de desarrollar
un proyecto, se les propuso a las mujeres trabajar en conjunto todos los grupos
de la region, y de esta forma se iniciaron las gestiones para conformar una
Union. Las diferentes asociaciones de mujeres son, desde entonces apoyadas
técnica y financieramente por varias instituciones (Direccion Central Occidental
del MAG y la Mision China Taiwan) y comenzaron a desarrollar el proyecto de
produccion y comercializacion de orquideas.
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El plan estratégico 2005-2007

Segun el ultimo plan estratégico facilitado por la sefora Iris Fernandez, la
mision de la union es:

Somos la Unién de Asociaciones de Mujeres Productoras Rurales del
Sector Central Occidental y la Rambla, que constituye el mejoramiento
social, cultural, econémico, educativo, organizativo y productivo de las
organizaciones, afiliadas y comunidades en general. Entre nuestros
propésitos estan: incrementar la produccion, generar valor agregado,
comercializacidn y otros productos y servicios de calidad que protejan el
ambiente y generen empleo propiciando el desarrollo para una mejor
calidad de vida de las mujeres productoras de la region y sus familias.

Y la vision:

Ser una organizacion de visionaria, modelo y lider que impacte en la
economia nacional regional y local con una proyeccion empresarial
promoviendo la integracion leal entre sus organizaciones afiliadas en
procesos de produccidn con tecnologias de avanzada (ambientes
protegidos, diversificacion, calidad, inocuidad) y una comercializacién
orientada hacia un mercado nacional y en el mediano plazo hacia el
mercado internacional, con el fin de mejorar la calidad de vida de las
familias generando desarrollo en las comunidades y en el pais en
general.

Enfoque 2007-2010

Para los anos venideros, el enfoque de la union va dirigido primeramente
al desarrollo de un programa de formacion académica y técnica para las
afiliadas a las organizaciones y sus familias, para poder transferir el
conocimiento y asi tener mayores adeptos que permitan un incremento en la
produccion. Otro de los objetivos a mediano plazo es buscar elementos
innovadores que permitan dar un mayor valor agregado a las actividades que
desarrollan las organizaciones afiliadas. El ultimo eje relevante dentro del plan
de los siguiente 3 anos es el fomento del desarrollo de nucleos de turismo rural
alrededor de los proyectos que desarrollan las organizaciones afiliadas, para
poder asi tener una comercializacion mas fuerte.
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ORGANIGRAMA 1
Estructura organizacional de UNAPRO

Asamblea de
Asociaciones

Junta Directiva

Administraciéon

General
Area de Area de Servicios Area de Turismo
Comercializacion y de Apovo Rural
Produccién

Area de Comercializacion y Produccién

Esta area es la encargada de hacer los estudios de mercado para
analizar opciones de comercializacion. No se tienen datos actualizados de las
ultimas investigaciones realizadas en el afo 2005, por lo que pareciera ser que
ha habido un retraso importante en cuanto al disefio de una estrategia de
comercializacién. Segun una conversacién con la sefiora Celia Campos,
representante de AMASIA, una de las asociaciones de UNAPRO, cada
asociacion vela por la comercializacion de sus orquideas, pocas veces lo hacen
conjuntamente. Ella se encarga de manejar las ventas de AMASIA:

Nosotros conseguimos vender gracias a conexiones con hoteles,
instituciones publicas y privadas, ferias universitarias como la de la UCR
a la cual asistimos todos los afos en la Facultad de Agronomia, y la
ayuda de la Mision Taiwan. La mayoria de las asociaciones trabaja por
su lado en este sentido, ya que es mas facil. Sin embargo el 8 de mayo
de este afio tenemos una reunion todos los grupos para poder comenzar
a trabajar mas en conjunto las estrategias.

Ademas de lo anterior, la Mision de Taiwan esta a punto de terminar las
negociaciones de la zona con el MAG, para finiquitar la construccion del
laboratorio en la finca Las Palmas, lo cual facilitaria material vegetativo para las
asociaciones logrando eventualmente aumentar la produccion y tener un mayor
volumen para acrecentar la oferta.
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Bajo un mismo mando se agrupan todas las actividades, habilidades y
experiencias requeridas para comercializar la produccion de plantas orquideas
y otras ornamentales. Las expectativas de esta area entre otras, son:

« Identificar mercados nacionales e internacionales.

o Realizar y mantener actualizado un analisis sobre el comportamiento
y tendencias de mercadeo.

» [Establecer propuestas y planes de comercializacion o venta.

o [Establecer contratos con los clientes y velar por que estos se
cumplan.

Comercializacion y exportacion de orquideas cultivadas por mujeres

El proceso de comercializacion que se da en la actualidad, como lo
menciono la sefiora Campos, se hace por medio de exposiciones o encargos
de conocidos. Se habla también con intermediarios, que luego, en su mayoria,
venden a los supermercados. Con la colaboracion de instituciones publicas,
también se realizan ferias nacionales donde se exhiben orquideas, cactus vy
flores tropicales.

Con respecto a la exportacion, la senora Iris Fernandez comenta que la
principal exportacion que se realizé una vez, fue con destino a Miami. Comento
que fueron alrededor de 2,500 plantas las que exportaron, lo cual varias
asociadas hicieron un esfuerzo para poder cultivar dicha cantidad. Los datos
exactos sobre los montos generados por la exportaciéon no son accesibles; no
pareciera haber informacién precisa que puedan compartir acerca de los
ingresos totales por comercializacion interna, ya que cada asociacion lo maneja
por separado.

La sefiora Fernandez confirmdé que para efectos de exportacion, se
tienen localizados los nichos de mercado que son: Panama y Miami. En
Panama es posible que, a pesar de que también tienen orquideas, se tenga
una ventaja comparativa en cuanto al precio se refiere. Cuando logran vender
alguna planta, generalmente no cobran mas de ¢5,000.00, y hay un precio
minimo de ¢2,500.00 por unidad, lo cual no les genera mucho dinero.

Retos y oportunidades

La produccioén de orquideas no es sencilla, se requieren conocedores en
el manejo de esta flor para poder tener un buen resultado. Es por esto, que la
cooperacion taiwanesa ha sido tan valiosa. El cultivo de orquideas no solo es
un negocio caro, sino realmente muy dificil, como lo afirma Alberto Morales,
gerente de la empresa exportadora de flores de orquideas, Orquimex. Cabezas
(2006) menciona que “a las plantas de orquidea les toma cerca de 3 a 4 afos
empezar a producir flores en cantidades comerciales, y mantener y cuidar miles
de plantas creciendo sin producir nada durante tanto tiempo implica un costo
muy alto, con el agravante de que Costa Rica tiene costos de mano de obra y
cargas sociales mucho mas elevados que nuestros competidores”.
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Uno de los factores de éxito de una empresa de orquideas esta en el
volumen de produccidon; especialmente si se busca competir a nivel
internacional, es indispensable desarrollar economias de escala que permitan
asi disminuir los costos y tener mejores resultados. Segun datos de la empresa
Taisuco, las plantas que exporta llegan a mas de 16 mercados en todo el
mundo. Los mayores importadores son Estados Unidos, México y Canada3;
seguido por los paises de Centroamérica, Venezuela y Chile, y hasta Espafia
en Europa.

El mercado para las orquideas ha ido creciendo. Las orquideas
reproducidas artificialmente se comercian en enormes cantidades, vy
constituyen, probablemente, mas del 90% del volumen total de orquideas
comercializadas internacionalmente, segun datos de la Convencion sobre el
Comercio Internacional de Especies Amenazadas de Fauna y Flora Silvestres
(CITES). EI conocimiento de los gustos y preferencias del mercado nacional
contrarresta la fuerte competencia de grandes empresas que compiten por
precio. Empresas como Taisuco cuentan con viveros, laboratorios y recursos
humanos suficientes para lograr sus altos niveles de produccion. Por otro lado,
estdan también aquellos productores que incluso ya estan vendiendo por
Internet, como en el caso de Orquideas del Bosque.

ILUSTRACION 3
Laboratorio y Vivero Taisuco
2006

La Unidon debe revisar estas opciones para trazar un plan en el que
considere acciones que puedan hacer a las asociaciones mas competentes,
especialmente ahora de cara a los tratados de libre comercio, tanto con
Estados Unidos como con la Unién Europea.

Otros de los aspectos que se mencionan como puntos que se deben
desarrollar es la falta de transporte e infraestructura suficiente para manejar el
proyecto y una productividad poco efectiva (es necesario mejor calidad y mayor
cantidad). Comentaba la sefora Iris Fernandez, que a pesar de que tienen los
nichos de mercado identificados, ni siquiera puede mandarle un correo a su
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contacto en Estados Unidos o en Panama, porque en la finca Las Palmas, que
es donde ella esta actualmente trabajando conjuntamente con la Misién, no
cuentan con lineas telefénicas, lo cual implica que no tienen fax ni Internet, esto
debido a que el ICE todavia no lo ha instalado por razones técnicas.
Igualmente, las trabajadoras de AMASIA no cuentan con un servicio de correo
electronico efectivo el cual sepan utilizar o lo tengan disponible.

Por otro lado, la UNAPRO cuenta con el apoyo de las diferentes
instituciones del sector agropecuario, ademas de acceso a la cooperacion en
financiamiento y asistencia técnica por parte de las embajadas y organismos
internacionales y nacionales. Esto es lo que ha hecho una diferencia, ya que
gracias a esta ayuda que muchas mujeres han podido aprender que si se unen
y hacen las cosas ordenadas, pueden tener éxito en un pequefio negocio.

Dentro de los proyectos para el 2007, impulsados por la Mision de
Taiwan, segun el Dr. Tzeng-Huei Wang, jefe de la Mision, estan el laboratorio
que se construira en la finca Las Palmas y la ayuda financiera para el
desarrollo de mayores niveles de productividad. Ya cuentan con el espacio
para el laboratorio y tienen equipo que se mando a traer a Taiwan para el
desarrollo del material vegetativo, que se pondria a disposicion de las
asociaciones para su desarrollo.

ILUSTRACION 4
Sra. Iris Fernandez
Pieza para el futuro laboratorio en Las Palmas, Grecia
2007

La idea es que una vez instalado el laboratorio, se traigan plantas
madres de Taiwan, para luego reproducirlas por semilla y por meristemo
(tejidos embrionarios). Posteriormente, se tendria en el laboratorio la planta
madre que luego se reproduce para pasarse a tres etapas de diferentes viveros
hasta que se tenga el producto terminado, segun comentd el ingeniero
Paniagua, colaborador de la Mision. La phaleanopsis es la principal orquidea
de produccion, porque tiene la ventaja de tener un periodo de cultivo corto (18
a 20 meses) y una vez vendida el cuidado que debe tener es minimo.
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IV. Conclusiones

El tema de género ha sido discutido desde hace muchos anos, y aunque
se piensa en diferentes ambitos que se vive en una sociedad igualitaria, no es
asi, principalmente para los sectores rurales. Los mas necesitados son los que
viven en desigualdad, y este es el enfoque del presente articulo, mostrar un
ejemplo de mujeres rurales que se organizaron para comerciar un producto y
exportarlo con la colaboracién de los especialistas en el campo, en este caso,
los taiwaneses. El comercio internacional es un tema que debe ser analizado
desde todos los puntos de vista, pero principalmente con respecto al género, ya
que las mujeres estan empezando a surgir con sus empresas y deben ser
tomadas en cuenta.

La comercializacion ha sido el objetivo inicial del proyecto de la
produccion de orquideas, especialmente desde la perspectiva de cooperacion
que ha tenido la Misidn Técnica de Taiwan. En el nivel nacional, se ha logrado
incrementar en los ultimos afos, gracias a la tenacidad de las mujeres
productoras que se han organizado en asociaciones para tratar con los
intermediarios  (quienes posteriormente venden en supermercados)y
vendedores de las zonas en las cuales habitan. También, gracias a la
realizacion de ferias patrocinadas por el MAG, INAMU y CCSS, entre otros, han
logrado promocionar su producto.

La UNAPRO, al ser un grupo de mujeres comprometidas con deseos de
superacion y confianza, ha promovido el intercambio de experiencias con otras
organizaciones nacionales (INA, CNP, MAG) e internacionales (Misién Taiwan),
y ha logrado asi el apoyo brindado por estas instituciones. El conocimiento de
gustos y preferencias ha permitido reorientar recursos a la capacitacion en
aspectos productivos, tecnoldgicos y de mercados, lo cual ha permitido tener
una mayor rentabilidad en cada una de las empresas.

La diversidad de los seis grupos (plantas ornamentales, orquideas,
etc.), ha facilitado el apoyo de las instituciones del sector agropecuario (INA,
CNP, MAG e IDA), y otras instituciones que pueden dar un seguimiento en
areas esenciales para el proyecto como son: produccion y mercadeo.

Sin embargo, queda mucho trabajo por realizar si se quiere alcanzar el
objetivo de comercializar juntas fuera del pais. Quedan aspectos por resolver
entre los que se pueden mencionar: falta de transporte e infraestructura
suficiente para manejar el traslado de las plantas, ya que ahora funciona
mucho por medio de camiones del INA, lo cual genera mucha dependencia y
productividad poco efectiva, que se refiere al hecho de que hay mucha
demanda y no se puede contrarrestar, porque no se puede producir en grandes
cantidades.
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Por otra parte, como se pudo notar, la produccién de orquideas no es
sencilla, se requieren conocedores en el manejo de esta flor. Con respecto a
los cursos que ofrece el Instituto Nacional de Aprendizaje (INA) sobre el cultivo
de orquideas, los expertos aseguran que son para personas que ven la
actividad como un pasatiempo o para habitantes de las zonas rurales que
montan un pequefo negocio a nivel local, pero en todo el pais la produccion
llega a cantidades muy pequeinas. Asi que las productoras de orquideas deben
buscar también su conocimiento técnico, especialmente dentro del area de
comercializaciéon de la UNAPRO, en las organizaciones de comercio exterior
como lo es Procomer.

Retos del sector para el 2007.

Para el presente afio, los obstaculos mas fuertes a los que se han
enfrentado las productoras de orquideas de la zona de Grecia para el
desarrollo de dichas plantas, son la falta de materia prima producida en
laboratorio, la necesidad de comprar los demas suplementos organicos
(fertilizantes y musgos) a proveedores tanto internos como externos y la falta
de seguimiento en el proyecto de autoproduccién de abono organico. Con
respecto al material vegetativo, se tiene la solucidén ya que se esta en la ultima
fase de las negociaciones entre los representantes del MAG y los directores de
la Misién Técnica de Taiwan, para la construccion del laboratorio dentro de las
instalaciones de la Finca Las Palmas (entrada a Grecia).

Con dicho laboratorio se lograria proveer de material por desarrollar no
solo a los viveros de la Misién, sino también a las mujeres de la Union. Con
respecto al abono organico, solamente existe el realizado por las productoras
de otras zonas como Sarapiqui quienes utilizan los cocos (los parten en
cuadritos, los secan y los venden), pero es un proceso lento, por lo cual no hay
mucha oferta.

Es necesario pensar en grupos que se comiencen a dedicar a este tipo
de valores agregados en la misma producciéon y que se podrian inclusive
vender en conjunto con la planta, o que permitiria aumentar el precio de venta
por una buena razén. Con respecto al musgo, actualmente se compra en su
mayoria a Chile, y su costos es alto ya que un kilo de musgo cuesta alrededor
de $40.00 segun comenta la Sra. Iris Fernandez (encargada de los viveros en
la Finca Las Palmas). Aqui, especialmente en los cerros, el musgo nace solo,
el problema ha sido que nadie se ha dedicado a producirlo, sembrarlo y
cuidarlo para luego venderlo. Una recomendacion seria disminuir el precio y de
esta forma no se necesitaria importar a precios tan altos.

Recomendaciones para exportar
Para todo lo anterior, se debe hacer un analisis financiero del proyecto

para poder determinar el monto de la inversion que se requiere, y que pueda
ser recuperada en un tiempo prudencial.

20



Para esto se debe considerar también el precio de la planta, ya que
como se vio anteriormente, generalmente no se cobra mas de ¢5,000.00 por
mata y hay un minimo de ¢2,500.00, lo cual no genera mucho. Entonces, habra
que retomar el tema de los precios con respecto a los costos.

¢, Pueden en estas condiciones las mujeres organizadas del sector rural
tener acceso a los mercados internacionales? ;Cuentan con el apoyo de las
instituciones para esto? Hay que llamar la atencién de algunas instituciones
publicas como el ICE y Procomer, para que ofrezcan una ayuda mas enfocada
al género, es decir, cursos dirigidos especificamente a grupos de mujeres de
manera que se facilite su insercion en la economia y, sobre todo, en la
exportacion.

Comentaba Iris Fernandez y el Dr. Wang (jefe de la Mision Taiwan) que
es indispensable lograr tener acceso a Internet, fax y teléfono en las
instalaciones de la Finca Las Palmas, pero no se ha logrado por falta de una
mayor colaboracion del ICE. Hace mas de 3 anos enviaron la solicitud de las
lineas telefonicas y por problemas de acceso en la zona, el ICE no ha logrado
solucionar el problema. Mientras tanto, se utiliza el celular de una funcionaria, y
si es necesario enviar alguna informacion deben ir al centro de Grecia (15-20
min.), lo cual desde luego es un atraso en el proceso.

En cuanto al apoyo de PROCOMER, es mas en una via, pues si ellas no
buscan informarse, esta institucion no va a llegar a ellas. No cuentan con
programas de exportadores con enfoque de género, sino que son uniformes
para cualquier grupo que llegue y pague la inscripcién. Seria recomendable
que la Unién se informe mejor para generar un vinculo sobre los programas
ofrecidos y busque una forma de financiamiento para adentrarse mas en el
camino hacia la exportacion, los requisitos y demas tramites. Iris Fernandez
afirma que ya los nichos de mercado en otros paises han sido identificados,
especialmente en Panama y Miami, pero que se requiere mas informacion
estadistica y de mercados. Asimismo, se debe incentivar a la realizacion de
mas estudios por parte de organismos internacionales como el IICA y la FAO,
sesgados en género, con respecto a la produccion y cultivo de orquideas en
Costa Rica.

El camino a la comercializacién internacional todavia es largo, se
requiere mucha tolerancia y perseverancia para tantas trabas; sin embargo,
como mencionod una de las mujeres con mas experiencia en el campo: "iSi una
no se pone al corte, el mercado le corre de frente!”. Hay mucha demanda asi
que solo se requiere hacer unos cuantos ajustes en las estrategias de
desarrollo y tener una mayor cohesion como grupo. La Unidn debe ser mas
unida, como cuando lograron exportar a Estados Unidos. El esfuerzo debe ser
conjunto. De ahora en adelante debe trabajarse en grupo para encaminarse en
la ruta del comercio internacional de orquideas producidas por mujeres.
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